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A presente Axenda Estratéxica de Investigacion do sector agroalimentario é resultado dun traballo de integracion con
achegas provenientes de expertos independentes e de axentes participantes na Plataforma Tecnoloxica Agroalimentaria
Galega (PTGAL).

O sector agroalimentario € un dos sectores estratéxicos en Galicia tanto pola sta dimension, como pola sta transcendencia
economica e social na nosa comunidade. Neste ambito comeza a sla andaina a PTGAL, coa pretension de artellar unha
estrutura organizada para a integracion dos esforzos en investigacion, desenvolvemento tecnoloxico e innovacion (l+D+i)
entre tédolos axentes implicados no sector alimentario dende os subsectores extractivos e de producion primaria, incluindo
os segmentos agricola, gandeiro, acuicola, pesqueiro e forestal, as pequenas e grandes industrias elaboradoras e as de
distribucion, asi coma a comunidade cientifica e 6s outros axentes do sistema galego de I[+D+i. A finalidade é acadar os
obxectivos europeos de crecemento, sustentabilidade e competitividade que dependen da innovacion, dos avances
tecnoloxicos e da investigacion, dende a mellora na producion agroalimentaria, e a obtencién de produtos de calidade,
seguros e saudables.

A Plataforma Tecnoldxica baséase na mobilizacion da masa critica sectorial e na definicion dunha Axenda Estratéxica. A
Axenda Estratéxica de Investigacion (AEl) constitle a definicion da vision da PTGAL e a dun programa de traballo para
desenvolver o potencial do sector agroalimentario galego mediante un esforzo en 1+D+i.

Na AEl establécense os retos que se pretenden afrontar. A consecucion dos retos baséase no establecemento dunha serie de
prioridades a nivel tecnoldxico e de programas transversais para o soporte do |+D+i no sector. En todo caso a presente
axenda debe complementarse cunha implantacion das accions propostas encaminada a consecucion dos obxectivos
cuantitativos e cualitativos prefixados.












Dun modo xenérico os obxectivos da AElI quedan plasmados nos seguintes puntos:

1. ldentificar as linas de actuacién para a modernizacion, a competitividade e a sustentabilidade do sector
agroalimentario galego que dependan da investigacion dos avances tecnoldxicos e da innovacion.

2. Xerar propostas estratéxicas a medio e longo prazo que fomenten o I[+D+i para desenvolver o potencial do sector
agroalimentario galego.

Por abarcar un terreo moi amplo no que atopamos varios sectores e por estar 6 mesmo tempo intimamente relacionado con
outras areas do cohfecemento, definir as propostas non resultou doado. ldentificaronse finalmente trinta obxectivos
estratéxicos ligados coas principias areas de investigacion, e que afectan a este sector e que se atopan agrupados en catro
grandes eixes:

e Calidade alimentaria, procesado e distribucion
e Seguridade alimentaria

e Producion sustentable

e Nutricion e saude

A Axenda Estratéxica de Investigacion imprégnase de modo transversal cos eixes que foron identificados 6 longo da sGa
elaboracion como as areas de accions consideradas importantes para acadar unha mellora das capacidades de innovacion do
sector agroalimentario en Galicia:

* Programas de formacion e plans de achegamento 6 conecemento
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* Programas de sensibilizacion e de comunicacion coa sociedade

» Instrumentos de soporte a proxectos de |+D+i colaborativos

* Programas de prospeccion tecnoloxica

» Utilidades para o acceso a informacion e ferramentas para a comunicacion

» Métodos de acceso 6 mercados dende a innovacion

En conclusion, a AEl preséntase como instrumento para lograr os obxectivos definidos no Documento Vision (unha vez
perfilados, priorizados e analizados detalladamente) coordinando e orientando as actividades investigadora e innovadora
apoiando a financiacion destas entre todas as partes interesadas, tanto privadas como publicas.
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O sector agroalimentario en Galicia é un sector de grande importancia tanto polas sUas cifras, € o segundo en canto a
volume de facturacion, como pola sua interdependencia cos sectores extractivos, pesca, acuicultura, ganderia ou
agricultura, todos eles de importancia non sé econdémica sendn social na nosa comunidade.

A complexidade do sector dificulta a analise do mesmo, xa que coexisten realidades socioecondémicas moi diversas e que
presentan diferentes grados de desenvolvemento, é por isto que este estudo trata de diferenciar os subsectores e
segmentos de actividade que se alifan na cadea de valor dende a producion primaria ata a elaboracion de alimentos de alto
valor engadido:

e Sector primario
o 0O agro: a agricultura e a ganderia
o O mar: a pesca, 0 marisqueo e a acuicultura
e Sector secundario
o Complexo agroalimentario: industria lactea, carnica, vinicola e outras
o Complexo mar-industria: conserveira, conxeladora e outras

A hora de falar de produtos, faise necesaria unha mencion especifica as Denominacions de Orixe e Indicacidns Xeograficas
Protexidas. Galicia ten desenvolto esta formula para potencia-la imaxe de mercado dos seus produtos e na actualidade
conta con 19 produtos protexidos con algin destes distintivos, que se enuncian nun apartado especifico ¢ final deste
estudo.
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Principais produtos e segmentos de actividade
Sector primario
O Agro: agricultura e ganderia

A producion agricola ten unha marcada relevancia en Galicia, tratandose ademais dun sector de importancia social pola
interrelacion que historicamente mantivo coa evolucion demografica, a migracion, e a fixacion da poboacion no medio
rural. O redor de un 32% da superficie total de Galicia corresponde as terras de cultivos, praderia e pastos.

Segundo o informe de Macromagnitudes Agrarias 2002, as producions agricolas representa un 34% do valor total da
producion final do agraria (PFA), que para ese ano alcanzou os 1.959 millons de Euros. E a producion gandeira, sen
embargo, o subsector cun peso especifico mais relevante no sector agrario e, en xeral, en todo o sector primario galego,
representando un 61% do primeiro.

Distribucién sectorial da producién da rama

Actividades secundarias 4,33%

Producion vexetal 34,67%

Producion animal 61,00%

Fonte: informe de Macromagnitudes Agrarias 2002
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Analise do sector

A producion vexetal achega un 34,67% a producion da rama con 710.124 miles de euros, mentres o subsector gandeiro
representa a principal achega da renda agraria en Galicia, deste xeito, representa un 61% da rama agraria en Galicia, sendo
o leite a principal producién en valor econdémico, seguido do vacun de carne. O seu valor total é de 1.249 miles de euros. As
actividades secundarias non agrarias representan un 4,33% da producion.

O subsector agricola

Segundo o informe de Macromagnitudes Agrarias 2002, este subsector supon un 34,67% da producion da agricultura en
Galicia. A producién vexetal mais sobresainte no conxunto do subsector agricola en Galicia é a uva de transformacioén, cun
total de mais de 122 milléns de euros, o que representa o 17,22% da producion vexetal en Galicia. As hortalizas son a
segunda producion vexetal mais destacable, con un 16,97%, cun total de 120,53 milléns de euros. Os pastos e prados
naturais colleitos contriblen cun total de 87,79 millons de euros e supofien un 12,36% da achega. A pataca, as froiteiras e o
vifio tenen tamén un peso notable no sector.

Uva transformacion 122.317,537 miles de euros 17,22%
Hortalizas 120.532,607 miles de euros 16,97%
Pastos e prados naturais colleitos 87.790,068 miles de euros 12,36%
Pataca 86.637,117 miles de euros 12,20%
Froitas non citricas 85.183,178 miles de euros 12,00%
Vifho e subprodutos 73.882,867 miles de euros 10,40%

Fonte: informe de Macromagnitudes Agrarias 2002
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Todos estes produtos acadan un valor total de 576.343 miles de euros e representan o 81,16% da producion vexetal en
Galicia. O resto da producién agricola contriblen de forma salientable tamén os cereais e as plantas ornamentais, cunha
achega do 7,79% e do 7,55% respectivamente.

No grafico que se mostra a continuacion, preséntase a importancia dos diferentes tipos de cultivo vexetais na producion
agricola galega.

Distribucién sectorial da producién da rama

Outros 1,54%
C. Forraxeiros 1,96%
Cereais 7,79%

Flores e Ornamentais 7,55%

Vifno e uvas 27,63%

Pataca 12,20%

Froitas non citricas 12,00%
Pastos accidentais 12,36%

Hortalizas 16,97%

Fonte: informe de Macromagnitudes Agrarias 2002
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Analise do sector

Cereais gran

Os cereais gran tefien unha producion total en Galicia de 55.344 miles de euros. Un total 26.129 miles de euros corresponde
a parte da producién considerada reemprego con valoracion economica, o que supon que o 58,74% da producion de cereais
en valor a prezos de produtor corresponda a alimentacion animal. O consumo propio representa un 22,86% da achega 0
valor a prezos do produtor, sendo o trigo o cereal con maior proporcion de producion destinada a este fin. Dentro dos
cereais € o millo o mais salientable, tanto en producion (50,49%) como en valoracion econdémica, sendo o valor a prezos
basicos de 27.944 miles de euros. E seguido de preto polo trigo cun 42,27% da producion valor de 23.392 miles de euros.

Distribucién da producién de cereais gran

Outros 1,00%

Trigo 42,27%
Millo 50,49%

Centeo 6,24%

Fonte: informe de Macromagnitudes Agrarias 2002

Leguminosas gran

O valor a prezos do produtor das leguminosas gran acada un valor total de 5.082 miles de euros, correspondendo case toda
a producion a xudias secas (informe de Macromagnitudes Agrarias 2002).
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Pataca

O cultivo da pataca ocupa 22.413 ha de superficie e produce 462.781 t. O valor a prezos do produtor supon unha cantidade
de 86.637 miles de euros. Desta cantidade o 15,07% é de reemprego con valoracion economica, € dicir, a parte destinada a
alimentacion animal; un 41,60% 6 consumo propio e o resto corresponde 6 total das vendas.

Cultivos forraxeiros, pastos accidentais e prados naturais

Os cultivos forraxeiros (millo forraxeiro e praderias polifitas) ocupan 230.987 ha de superficie e ten 11.342.200 t de
producion, asemade son a base da producion gandeira galega e, xunto cos prados e pasteiros, constitien o eixe da paisaxe
agraria na meirande parte do territorio. Os cultivos forraxeiros acadaron un valor a prezos do produtor de 92.681 miles de
euros. Os prados naturais colleitos contintan a ser o produto con maior achega 6 total do valor a prezos de produtor dos
cultivos forraxeiros. A distribucion é a seguinte:

Distribucién da producién os cultivos forraxeiros

Veza 0,62%
Remolacha Forraxeira 12,30%

Nabo Forraxeiro 21,32%

Millo Forraxeiro 64,80%

Fonte: informe de Macromagnitudes Agrarias 2002
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Analise do sector

Hortalizas

A producion de hortalizas conta cunha superficie de 7.140 ha. O valor da producion de hortalizas a prezos basicos supuxo un

total de 120.532 miles de euros. O reparto da achega de cada cultivo é o seguinte:

Froitas

Distribucién da producién horticola

Pemento 7,02%

Outros 9,57%
0,
Col e Repolo 8,28% Coliflor 3,17%

Amorodo 5,19%

Leituga 8,99% Cebola 6,30%

Tomate 11,17%

Nabo 17,55%

Fonte: informe de Macromagniudes Agrarias 2002

Feixons Verdes 22,76%

Dentro deste apartado o produto que acada unha maior significacion son as uvas para vinificacion, con 122.317 miles de
euros de valor a prezos do produtor. As froiteiras non citricas ou froitas frescas constitlen a segunda contribucion en valor a
este grupo de produtos con 85.183 miles de euros; é a maza de mesa a de maior valor, seguida da castana. As froiteiras
citricas son as que menos achegan 6 valor total das froitas, cun total de 1472 miles de euros; e o limén da variedade Verna
€ a producion mais salientable. O total do valor a prezos de produtor das froitas é de 208.973 miles de euros (informe de

Macromagnitudes Agrarias 2002).
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O subsector gandeiro

A producion gandeira acadou no 2002 1.249 millons de euros en valor a prezos basicos. A epigrafe de carne e gando supon
un 48,01%, mentres que as producions animais representan un 51,99% do valor a prezos basicos do subsector gandeiro. A
producion deste subsector supuxo este ano un 61% do valor a prezos basicos na producion total da rama, o que reflicte de
novo o maior peso especifico do subsector gandeiro no sector agrario en Galicia e segue a constituir a principal actividade
socioeconomica do medio agrogandeiro, posto que o 74,88% das superficies de cultivos herbaceos estan dedicadas a
forraxes. O seguinte grafico mostra como contrible cada categoria de produtos 6 valor da producién gandeira.

Achega dos distintos produtos 6 valor da producién gandeira

Coellos 1,41%
Porcino 13,89%

Vacun 23,51%
Ovos 4,46%

Ovino e Cabrun 0,77%

Aves 8,33% Equino 0,10%

Varios 0,47%

Leite 46,06%

Fonte: informe de Macromagnitudes Agrarias 2002
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Analise do sector

Vacun

Este é o subsector con maior peso, sobre todo o gando vacun de orientacion leiteira, cunha producion lactea de mais de 2
millons de toneladas de leite e cun valor econdmico que supera os 600 millons de euros, mais sen esquecer a importancia
da orientacion a producion de carne cun valor de mais de 300 millons de euros. O minifundismo e a presenza maioritaria de
explotacions de caracter familiar caracterizan fondamente a tradicién do sector agrario galego. En Galicia existian, en
2001, 63.311 explotacions de gando vacun. Delas case un 65% de entre 0 e 9 reses, sendo o valor medio de 3,3 por
explotacion e escasamente un 0,5% das explotacions excedendo as 100 cabezas de gando.

N° explotacions con cota lactea 26.115
N° de vacas de leite 508.186
N° explotacions con vacas de carne 37.110
N° de vacas de carne 246.328
N° de vacas por explotacion en control leiteiro 37
N° de vacas sometidas a control leiteiro 158.198
Producion media por vaca en control leiteiro (Kg lactancia) 7.426
N° de explotacions en control leiteiro 4.647

Fonte: Anuario de estatistica agraria 2004. Conselleria do Medio Rural
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Porcino

Aqui conviven un sector industrial profesionalizado con outro familiar. O niUmero de explotacions industriais mantense con
1.629 e os efectivos suman 777.118 cabezas mentres o sector familiar conta con mais de 87.000 explotacions e 216.000
cabezas. O porcino acada un valor a prezos basicos de 173.591 miles de euros. A provincia con maior peso nesta producion é
a de Ourense.

Avicola e cunicola

O sector avicola un sector multiespecifico e con dlas orientacidns produtivas: ovos para consumo e carne. A provincia que
mais achega a producion avicola é a de Ourense, cun 44,60%, seguida de Pontevedra, cun 33,82%. Dentro da producion
avicola, os broilers son a producion de mais importancia. Polo que respecta 6 sector cunicola, a producion de coellos é de
5.265 t con 4.528.252 animais.

Ovino e cabrun

Na ganderia de ovellas e cabras existen 24.216 explotacions e 242.432 cabezas de gando ovino e 5.478 explotacions e
37.634 cabezas de cabrun.

Producioén de ovos

Constitue a segunda producion en valor econémico dentro dos produtos gandeiros en Galicia. Prodlicense un total de 59.930
ducias de ovos correspondendo o 99,62% a ovos de galifa e dentro destas o 68,59% a galifas selectas ou de granxa. En
termos economicos a producion de ovos en Galicia acadou un valor a prezos basicos de 55.695 miles de euros.
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Outras producions: mel e cera

No 2004 producense 1.357.428 Kg de mel de alta calidade en mais de 92.460 colmeas. O sector do mel, que agrupa un
amplo colectivo de produtores, acada os 5,5 millons de euros en valor a prezos basicos. Ourense obtén a maior producion
de mel mentres que Pontevedra é a maior produtora de cera.

Agricultura e Ganderia Ecoloxicas

Segundo o Ministerio de Agricultura, Pesca e Alimentacion, a agricultura ecoldxica, podese definir de maneira sinxela como
un compendio de técnicas agrarias que exclie normalmente o uso, na agricultura e a ganderia, de produtos quimicos de
sintese como fertilizantes, praguicidas, antibioticos, etc., co obxectivo de preserva-lo medio ambiente, manter ou
aumenta-la fertilidade do solo e proporcionar alimentos con todalas sGas propiedades naturais.

Este tipo de agricultura vese potenciada especialmente a partir a reforma da PAC de 1999, e a consecuencia da Axenda
2000, xa que se prioriza un modelo de desenvolvemento rural onde os temas medioambientais ocupan unha posicion
preferente. Dende enton, este modelo de agricultura converteuse nun dos sectores mais dinamicos da UE, cun indice de
crecemento anual para a UE a 15 entorno 6 25%.

En Galicia o Consello Regulador da Agricultura Ecoldxica, puxose en marcha en maio de 1997 e nos ultimos anos a producion
adscrita a este tipo de producion medrou de maneira espectacular, ainda asi, representa valores moi baixos respecto as
medias estatal e europea. Este desenvolvemento parte de 370 explotacions agricolas e gandeiras. A superficie destinada a
agricultura ecoloxica acadou as 9.156 Ha no 2005, correspondendo na sua maioria a pasteiros, praderias e forraxes (80%)
seguido en importancia de bosque e recolleita silvestre (12%) e en menor porcentaxe froiteiras, hortalizas e cereais. En
ganderia atopanse censadas 126 explotacions, maioritariamente de gando vacin e en menor proporciéon ovino, caprino e
avicolas, e incluindose ademais 17 explotacions apicolas. Este sector primario se relaciona directamente con actividades de
elaboracion de produtos ecoloxicos con 55 establecementos de transformacion e/ou envasado de produtos.
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As producions ecoloxicas mais relevantes en Galicia son: castaia, maza, vacun de carne, leite e derivados lacteos.

Agricultura ecoloxica:

produtos

Lacteos (leite, queixo e kefir) (litros)
Recoleccion silvestre (Kg)

Producion horticola (Kg)

Carnes (Kg)

Panificacion (Kg)

Ovos (ducias)

Vinos, vinagres e sidra (litros)

Froitas (Kg)

1.428.616
255.022
142.436

7.800
8.355
1.333
79.300

156.881

Fonte: Anuario de estatistica agraria 2004.

Conselleria do Medio Rural
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Analise do sector

O mar: A pesca, o marisqueo e a acuicultura

O sector pesqueiro -que engloba todas as actividades relacionadas coa pesca extractiva, o marisqueo e a acuicultura-
continlia sendo un dos primeiros axentes da economia galega. Segundo os datos do Instituto Galego de Estatistica (IGE), no
ano 2004 a cifra de negocio deste sector superou a barreira dos 1.000 millons de euros. Esta actividade constitie un dos
sectores mais importantes na economia galega, non soamente polo seu volume senon polo efecto de arrastre que exerce
sobre outros sectores; segundo reflicte o estudo "Taboas input-output pesca-conservas galegas 1999", a pesca repercute en
54 de 74 sectores economicos identificados en Galicia. Por outra banda, segundo as contas econdomicas do IGE, nos anos
2003-2004, a contribucion da pesca extractiva, o marisqueo e a acuicultura no PIB galego foi do 1,7% e aproximadamente
25.000 traballadores se dedicaban a actividade extractiva.

A pesca e o marisqueo

A flota pesqueira con porto base en Galicia, formada por mais de 5.300 buques, é a mais importante no contexto das
comunidades europeas. A flota artesanal e o marisqueo merecen unha consideracion particular xa que esta formado por
mais de 20.000 persoas divididos a partes iguales entre a pesca e o marisqueo e vinculados a produtos de alta aceptacion no
mercado.
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Durante o 2005, subastaronse nas lonxas galegas mais de 160 millons de quilos de especies xerandose un valor econoémico de
primeira venda superior 6s 412 milléons de euros, dos cales 288 proceden da venda de peixe. As cantidades referidas na
seguinte taboa amosan os datos xerais de producion pesqueira de Galicia en primeira venda nese ano:

Quilos Euros
Algas 45.282 29.340
Bivalvos 8.641.589 62.918.610
Cefalépodos 8.643.637 20.654.121
Crustaceos 2.412.364 38.333.372
Equinodermos 764.889 1.250.501
Gasterdpodos 7.129 18.585
Invertebrados 52 5.926
Peixes 141.177.789 288.801.336
Resto das descargas 150.628 546.810
TOTAL 161.843.359 412.558.602

Fonte. Anuario de Pesca, 2005 (Servizo de Producion Pesqueira da Direccién Xeral de Recursos Marinos. Conselleria de Pesca).
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Analise do sector

Na distribucion en grupos bioldxicos, o mais relevante é o dos peixes, tanto en volume como en facturacion, representando
o 85,79% e 67,67% respectivamente. Pese a que durante 2005 se comercializaron un total de 112 especies, o 80% das
cantidades vendidas concentraronse a dez delas. As especies mais importantes foron a sardifa, o xurelo, a pescada, o lirio e
a xarda, superando cada unha delas a barreira dos 10.000 quilos. O ranking economico encabézao a pescada, que facturou
no ano 2005 mais de 86 millons de euros, o que supon preto do 21% do valor das vendas nas lonxas galegas.

Ranking quilos % quilos € % € €/quilo
Sardina 1 21.511.703 13,29% 11.109.499 2,69% 0,52
Xurelo 2 20.210.580 12,49% 16.462.120 3,99% 0,81
Pescada 3 19.658.138 12,15% 86.616.527 20,99% 4,41
Lirio 4 16.160.240 9,99% 11.629.693 2,82% 0,72
Xarda 5 14.390.830 8,89% 7.138.701 1,73% 0,50
Rapante 6 7.141.624 4,41% 34.839.980 8,44% 4,88
Peixe Sapo 7 4.104.635 2,54% 23.246.715 5,63% 5,66
Pota pequena 8 3.850.357 2,38% 4.630.754 1,12% 1,20
Xarda pintada 9 3.739.008 2,31% 1.097.114 0,27% 0,29
Bonito do norte 10 3.613.317 2,23% 10.546.990 2,56% 2,92

Fonte: Anuario de Pesca, 2005 (Servizo de Producion Pesqueira da Direccion Xeral de Recursos Marifos. Conselleria de Pesca.
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O marisqueo esta definido legalmente como unha "modalidade especifica de pesca, consistente na actividade extractiva
dirixida & captura de mariscos". A sia faceta mais sinxela e artesanal, a que ten como obxecto a captura de moluscos na
costa areosa e se fai a pé sen utilizar embarcacion, é o que coflecemos como marisqueo a pé. Esta actividade ten unha
grande importancia social en Galicia, xa que dela dependen os ingresos de 5.134 persoas.

No ano 2005, o valor econdémico dos bivalvos descargados nas lonxas galegas polos mariscadores e mariscadoras da nosa
comunidade acadou preto dos 63 millons de euros, correspondentes as mais de 8.000 toneladas de producion subastadas. As
especies principais foron o berberecho (Cardium edule) e a ameixa babosa (Venerupis pullastra).

Quilos Euros
Ameixa babosa 1.097.165 15.255.031
Ameixa bicuda 25.276 124.115
Ameixa fina 553.031 16.410.406
Ameixa rubia 364.129 3.101.016
Ameixa xaponesa 848.377 6.363.576
Berberecho 3.564.709 14.744.140
Cadelucha 6.043 171.554
Carneiro 44.014 285.171
Cornicha 15.582 79.496
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Analise do sector

Quilos Euros
Longueiron 26.525 306.980
Longueiron vello 660 2.447
Mexilla 167.552 157.143
Navalla 142.224 1.962.427
Ostra 39.416 106.466
Rabioso 18.619 17.114
Relo 1.452.080 2.564.212
Vieira 179.128 921.732
Volandeira 97.059 345.585
TOTAL 8.641.589 62.918.610

Fonte: Anuario de Pesca, 2005 (Servizo de Producion Pesqueira da Direccion Xeral de Recursos Marifios. Conselleria de Pesca
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A acuicultura

A acuicultura, no seu senso mais amplo, definese como o conxunto de actividades encaminadas 6 cultivo de especies
acuaticas. A acuicultura é un dos sectores produtores de alimento que mostra un maior potencial de crecemento. De feito,
estimase un crecemento en termo medio anual a nivel mundial do 9,2% mentres que a pesca extractiva nos mesmos termos
faino 6 1,4%, permanecendo, os ultimos anos, estancada.

No ano 2005, a acuicultura galega alcanzou unha producion estimada superior a 215.000 Tm e o seu valor excedeu os 166
millons de Euros, do que arredor do 71% corresponde as vendas de mexillon. En relacion co cultivo de rodaballo, é a mais
importante das producions piscicolas da nosa Comunidade, en termos de volume supera as 4.000 Tm. anuais, o que supdn
mais do 60% do rodaballo criado en Europa.

En termos de impacto sobre o emprego, estimase que unhas 14.793 persoas desenvolven a sUa actividade profesional neste
ambito. En total, estas cifras representan un 1,27% da poboacion activa galega.

Quilos Euros
Bivalvos 210.414.299 124.665.639
Ameixa babosa 268.694 3.019.499
Ameixa fina 185.628 4.779.632
Ameixa xaponesa 1.342.594 7.991.947
Berberecho 508.855 1.332.634
Mexillon 205.226.965 97.847.622
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Quilos Euros
Mexillon (parques de cultivo) 28.983 27.800
Ostra plana 2.608.581 9.351.001
Ostra rizada 244.000 315505
Cefalépodos 15.799 104.465
Polbo 15.799 104465
Peixes 5.032.873 41.819.567
Abadexo 152 300
Linguado 8.000 80.000
Ollomol 117.840 965.989
Robaliza 5.200 31.200
Rodaballo 4.901.681 40.742.078
TOTAL 215.462.971 166.589.671

Fonte: Anuario de Pesca, 2005 (Servizo de Producion Pesqueira da Direccion Xeral de Recursos Marifios. Conselleria de Pesca)

O mexilléon cultivado nas rias é o produto mais importante do sector. Cultivase en bateas mediante acuicultura extensiva
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cun minimo control por parte do acuicultor, sen aporte de nutrintes nin intervencion no proceso de reproducion. O mexillon
das bateas galegas abarca o 98% do producido en Espafa. Berberechos, ostras e ameixas son tamén representativas, cun
peso do 97,75%, 94,19% e 72,04% sobre a producion estatal, respectivamente. Ademais, Galicia € a Unica Comunidade
Auténoma en Espaifa que cultiva especies como o polbo, o ollomol ou o abadexo. O rodaballo € outro dos produtos estrela
desta actividade. O seu cultivo en Galicia supon o 88,66% da producion espanola.

Bateas 3.538
Mexillon 3.360
Ostra 107
Policultivos 71

Granxas marinas 22
Peixes planos 20
Moluscos 2

Criadeiros 17
Peixes planos 7
Moluscos 10

Parques de cultivo 1.179

Fonte: Anuario de Pesca, 2005 (Servizo de Producion Pesqueira da Direccion Xeral de Recursos Marifios. Conselleria de Pesca

Nas rias galegas estan fondeadas 3.538 bateas, maioritariamente adicadas 6 cultivo do mexillon. Galicia posie tamén 1.179
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parques de cultivo de moluscos -destacando as ameixas fina, babosa e xaponesa-, 22 granxas marifas e 17 criadeiros de
peixes planos e moluscos.

Dentro da acuicultura galega nos atopamos duas realidades ben diferenciadas. O sector da acuicultura de moluscos esta
altamente atomizado con negocios familiares que deron un primeiro e importante paso cara a creacion de estruturas
profesionalmente mais solidas, a través da creacion de asociacions.

O sector da acuicultura de peixes se encontra especialmente representado no Cluster da Acuicultura de Galicia que nace
para consolida-la posicion competitiva deste sector na Comunidade Auténoma. Conta cun Centro Tecnoldxico, a través do
cal se canalizan as principais necesidades de investigacion de interese comin a este sector.
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Sector secundario

Actualmente e segundo datos do Instituto Nacional de Estadistica (INE), existen en Galicia mais de 2.500 industrias
alimentarias incluindo entre elas as industrias carnicas, lacteas, de alimentacion animal, vinicolas e alcoholicas,
planificadoras, e procesadores doutros produtos agricolas, gandeiros e pesqueiros. As vendas deste sector alcanzan os 5.441
millons de Euros no 2005, o que representa un 6,8% no territorio nacional e xera un emprego directo de 27.290 ocupados.

Industria agroalimentaria empresas
Industria de produtos alimenticios e bebidas 2586
Industria carnica 182
Elaboracion e conservacion de peixes e produtos base de pescado 189
Preparacion y conservacion de froitas e hortalizas 23
Fabricacion de graxas e aceites (vexetais e animais) 6
Industrias lacteas 99
Fabricacion de produtos de moenda, amidons e produtos amilaceos 68
Fabricacion de produtos para a alimentacion animal 65
Fabricacion doutros produtos alimenticios 1434
Elaboracion de bebidas 520
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Vitivinicultura

Unha das producions agricolas mais importantes de Galicia € o vifiedo. A producion de uva de vinificacion acada un valor de
mais de 58 millons de €. Unha das mais importantes tendencias das Ultimas décadas en relacion con este sector é a
superficie de vinedo amparada por Denominacions de Orixe, actualmente estan adscritas as cinco denominaciéns de orixe
existentes un total de 8,313 has.

D.O. D.O. D. O Rias D.O D. O. Ribeira

Ribeiro  Valedoras Baixas Monterrei Sacra
Produtores 5.899 2.022 5.438 550 2.807
Industrias 95 35 171 11 90
Superficie inscrita (Ha) 2.627 1.330 2.526 630 1.200
Colleita branca (Kg de uva) 13.044.590 2.732.802  13.355.433 31.077 148.786
Colleita tinta (Kg de uva) 1.092.967 2.135.032 44.785 214.219 2.104.757
Producion branco (litros de vino) 9.652.996 1.897.010 8.841.786 208.600 86.878
Producion tinto (litros de vino) 808.796  1.836.080 27.220 150.000 1.491.501
*Vino cualificado branco (litros de vifio) 5.236.809 1.319.810 8.463.787 214.000 109.456
*Vino cualificado tinto (litros de vino) 410.897 1.801.065 17.415 142.500 1.561.948

Fonte: Conselleria de Politica Agroalimentaria e Desenvolvemento Rural.2002 *Pode corresponder d producion de varios anos.
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En total, a facturacion da industria vinica Galega excedeu en 2001 os 108 millons de €. En Galicia hai mais de 402
establecementos dedicados a producion de vifio, a maior parte deles de pequeno tamafno e as provincias con maior

concentracion desta industria son Ourense e Pontevedra, por este orde. O seu valor economico desglosase por provincias na
seguinte taboa

Valor da producion:Achega provincial (miles de euros)

A Coruna 4.240,248 5,74%
Lugo 2.134,398 2,89%
Ourense 8.904,902 12,05%
Pontevedra 58.603,319 79,32%
Galicia 73.882,867

Fonte: Anuario de Estatistica Agraria. 2004. Conselleria do medio Rural
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Industria lactea

En Galicia producense anualmente uns 2.300 millons de litros de leite. Unha parte moi pequena da producion, sobre un 10%
transformase directamente nas explotacions gandeiras, sendo o destino maioritario da sGa producion, a industria
transformadora. A producion de leite acadou no ano 2002 os 2.092 miles de litros. O leite comercializado e mais o
consumido nas explotacions acadaron unha valoracion econdémica de 587,94 millons de euros. Ademais de valorar a
comercializacion do leite e o consumo nas explotacions hai que ter en conta que a metodoloxia SEC valora tamén a
transformacion de leite en queixo 11.474 miles de euros e en manteiga 1.550 miles de euros, o que significa para o
conxunto destas actividades en Galicia 13.024 miles de euros.

A provincia da Coruna, malia o importante descenso respecto 6 ano 2001, continla a ser a provincia galega con maior peso
na producion de leite, representando un 43,72% do total do valor a prezos basicos do leite en Galicia. Lugo acada un valor
similar, cun 43,06%.

Achega Provincial & producién de leite

Pontevedra 11,94%

Lugo 43,06%

A Corufa 43,72%

Ourense 1,28%

Fonte: informe de Macromagnitudes Agrarias 2002
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O informe Galicia 2010 cifra o niumero de establecementos lacteos en Galicia en 103. Este mesmo informe fai unha
clasificacion das industrias lacteas en catro grandes grupos:

e Grandes grupos industriais, caracterizados por procesar mais de 80 millons de litros, concentrando a sta producién
en leite UHT. Existen 10 empresas destas caracteristicas na nosa comunidade e so 4 pertencen a grupos industriais
galegos.

e Unhas 70 queixerias, maioritariamente de caracter artesanal e vinculadas a explotacidns gandeiras.

e 15 centros de recollida de leite, onde se produce o primeiro tratamento.

e Pequenas cooperativas, unhas 12, fundamentalmente dedicadas & producion de leite pasteurizado e queixo.

Datos do Instituto Galego de Estatistica, ofrecen unha idea do volume e valor de producion asociada tamén 0s derivados
lacteos.

Producién Miles EUR Tm EUR/Kg
Leite e nata 722.199 1.478.132 0,49
Queixo 69.603 18.227 3,82
logures 21.668 21.574 1,00
Outros derivados lacteos 126.504 74.068 1,71
Total leite e produtos lacteos 939.974
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A producion de queixos ten como singularidade a existencia de Denominacions de Orixe Protexido

Tetilla Arzua-Ulloa San Simoén Da Costa Cebreiro
Produtores 727 600 50 9
Queixerias 25 18 7 3
Prod. de queixo Uds 1.753.000 1.822.000 137.809 47.887
Prod. de queixo Kg 1.818.700 2.173.822 159.148 26.669

Fonte: Conselleria de Politica Agroalimentaria e Desenvolvemento Rural. 2002
Industria Carnica

En Galicia prodlcense anualmente unhas 354.000 Tm de carne. Existen 290 establecementos relacionados directamente co
sector carnico (incluindo matadoiros, empresas de despece, salas de secado, transformados carnicos e distribuidores
especializados). O sector carnico representa algo mais do vinte e sete por cento da producion final agraria en Galicia. As
principais producions son vacun e porcino e a moita distancia as producions avicolas, cunicolas, etc. Como en todo o sector
primario galego atopamonos cun elevado nivel de atomizacion do sector, onde as principais industrias controlan
conxuntamente menos da cuarta parte da producion.

Segundo o informe Galicia 2010 os matadoiros de avicolas de Galicia procesan anualmente unhas 103.000 toneladas en
canal das que, aproximadamente, 10.000 toneladas rematan en industrias de transformacion. No sector cunicola 5.500
toneladas en canal por ano, case o 44% desta cantidade remata en industrias de elaboracion. Ademais procésanse
anualmente 62.000 toneladas de canal vacun, 90.000 toneladas de canal porcino e unhas 600 toneladas entre ovino e
caprino. Do total, o 39% do porcino e o0 9% do vacun destinanse a transformacion.
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Especialmente relevante no sector carnico € o caso da producion de Ternera Gallega con Indicacion Xeografica Protexida
reconecida pola UE dende 1996. A carne comercializada baixo esta IGP é exclusivamente de tenreiros nados, criados e
sacrificados en Galicia, procedentes de razas autdctonas e dos seus cruces. Actualmente se certifican 14.540 Tm de carne
(aproximadamente un 34% da carne de tenreira que se produce en Galicia) o que en valor supon uns 66 millons de Euros.

Carnes
I.X.P. LACON GALEGO |.X.P. TENREIRA GALEGO
N° total de explotacions 65 6.961
N° total de industrias carnicas 56 59
Producion comercializada 6.617 lacons 53.434 canais
Peso medio 3,5 Kg/lacon 205 kg/canle

Fonte: Anuario de Estatistica Agraria. 2004. Conselleria do medio Rural
Producion de carne de bovino

A producion de carne de bovino acadou a prezos basicos un valor de 293.784 miles de euros. A provincia con maior
producion de carne de vacin é a de Lugo, que ten un valor a prezos basicos de 127.821, isto supon o 43,51% do total de
Galicia. A continuacion esta A Coruia cun valor a prezos basicos de 113.859 miles de euros, representando un 38,76% do
total.
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Producién de carne de ovino e cabrun

Estas duas producidns conxuntas acadaron un valor a prezos basicos total de 9.582,69 miles de euros. Do valor total, 6 ovino
correspondenlle 8.001 miles de euros e 1.580 miles de euros a producion de carne de cabrdn.

Producion de carne de porcino, aves, coellos e equino

A carne de porcino acadou un valor a prezos basicos de 173.591 miles de euros. A provincia con maior peso nesta producion
€ a de Ourense. Na carne de aves. a provincia que mais achega a producion é Ourense, cun 44,60%, seguida de Pontevedra,
cun 33,82%. Dentro da producién avicola, os broilers son a producion de mais importancia. A carne de coello acadou un
valor a prezos basicos de 17.563 miles de euros, a sta producion concéntrase principalmente na provincia de Pontevedra,
cunha valoracion de 9.365 miles de euros, seguida de Ourense con 4.900 miles de euros. A carne de equino cunha achega de
1.270 miles de euros continlia a ser unha producion minoritaria dentro do subsector gandeiro.

Alimentacion animal

Segundo o “Estudio del sector de la alimentacion Animal en Galicia 2001” , existen 87 empresas produtoras e 94 plantas de
fabricacion, se ben, o sector esta bastante concentrado xerando catro empresas o 50% da producion. A importancia deste
subsector estudo definese na producion de mais de dous milléns de toneladas de pensos, que representan aproximadamente
un 13% do total estatal e un 1,5% da producion da UE a 15. A facturacidon do sector acadou os 532 millons de Euros e nel
empréganse mais de 1800 persoas. O destino principal dos pensos galegos € a producion propia de gando vacin, pola
importancia que esta ten na Comunidade.

A importancia do sector dedlicese tamén do porcentaxe de terra cultivada dedicada a forraxe, que ocupa un 62% da
superficie cultivada total e o valor desta producion acadou os 116 millons de Euros en 2002, o que supon aproximadamente
un 18% do valor total da producion agricola. O valor total do gasto en alimento para gando é de 434 Millons de Euros.
Dentro deste apartado, a compofente maior supdénena os pensos compostos cun 65,44% do total. No capitulo de pensos
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simples o gasto mais importante pertence a prados naturais colleitos, cunha porcentaxe do 58,48% sobre o total, seguido
polo millo.

Producién Miles EUR Tm EUR/Kg

Pensos para porcino 138.781 583.840 0,24
Pensos para rumiantes 237.510 1.102.300 0,22
Pensos para aves 149.330 583.968 0,26
Pensos para peixes 1.115 1.447 0,77
Pensos para animais de compania 3.788 4,923 0,77
Farinas de alfalfa e similares 1.815 10.820 0,17
Total alimentos preparados para animais 532.339

Fonte: IGE. 2001
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Industria elaboradora e transformadora de produtos do mar

Ainda que se trata en xeral de bens procedentes de recursos marifos sometidos a algin tipo de proceso para a sUa
transformacion e/ou conservacidon, convén diferenciar entre a industria conserveira e a do conxelado, por presentar
caracteristicas particulares e especificas en cada caso. Sen embargo, xeralmente resulta complicado dispor de informacion

especifica para un ou outro subsector, xa que tenden a aparecer agrupados baixo o epigrafe "Pescado e produtos de pescado
elaborados e en conserva”.

A industria conserveira

O sector conserveiro € fundamental na economia galega dende o comezo da industrializacion, impulsada polas fabricas
conserveiras instaladas na costa durante o século XVIIl. Hoxe en dia, as compaiias galegas dominan o mercado espainol e
son o maior referente na Unidn Europea. Deste xeito as 67 empresas dedicadas a elaborar conservas cos produtos do mar
situadas en Galicia facturaron mais de 967 milléns de euros e xeraron 12.050 postos de traballo (ANFACO CECOPESCA,

2005). E en volume o sector transformador de conservas de pescados e mariscos de Galicia xerou unha producion de
248.958 toneladas.

O papel desenvolvido polas conserveiras na economia do pais € fundamental, éstas demandan unha gran cantidade de
materia prima procedente da pesca e do marisqueo, asi como o subministro de bens de equipo e servizos xerando un
importante efecto de arrastre sobre outros sectores. Ademais, este sector contrible significativamente a xeracion de
riqueza, dado o alto valor engadido dos seus produtos.

A importancia das cifras do sector conserveiro reflictese nos graficos que seguen, onde podese apreciar que tanto no
reparto por especies, no valor de mercado e no volume de exportacion, destacando o atin como produto estrela.
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Espafia > 311,197 I Espafia > 15.512

Galicia > 248.958 Galicia > 12.050

L PRODUCCION [Tm) EMPREGDS

Fonte: Asociacion Nacional de Fabricantes de Conservas de Pescados y Mariscos (ANFACO)

As conserveiras enfrontase na actualidade a un momento clave, marcado pola competencia nun mercado cada vez mais
liberalizado, que obriga a acadar unha maior competitividade por parte das empresas para alcanzar a sta consolidacion nos
mercados mundiais. Unha das consecuencias foi o paulatino proceso de concentracion empresarial nun sector no que
predominaban empresas de tamano medio e propiedade familiar. Ademais companias estan apostando por modernizarse
tecnoloxicamente, conquistar novos mercados e producir conservas novas e de mais calidade, deste xeito, entre os factores

que lle permitiron a industria conserveira manter o seu liderado foron a diversificacion dos produtos envasados e o alto
valor engadido destes.
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Reparto producion espafiola de conservas e semiconservas de pescados e mariscos no ano 2005
(Valor en miles de euros)
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Reparto producion espafiola de conservas e semiconservas de pescados e mariscos no ano 2005
(Volumen en TM)
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Fonte: Asociacion Nacional de Fabricantes de Conservas de Pescados y Mariscos (ANFACO)
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Plataforma Tecnoloxica Galega Agroalimentaria A ~)

A industria conxeladora

O sector do conxelado adquiriu dende os seus inicios gran relevancia dentro do sistema produtivo da pesca en Galicia.
Actualmente en Galicia conta con 113 factorias que se dedican a conxelar produtos do mar antes da sUa posterior
comercializacion. Estas industrias facturaron mais de 2.112 milléns de euros e deron emprego a 8.049 traballadores
(Conselleria de Pesca, 2006). A maioria deles traballan nos almacéns frigorificos encargados de procesar e conservar
descargas dos pesqueiros (sobre todo de altura), unha actividade que resulta especialmente importante na Ria de Vigo.

A pesar da existencia de numerosos analises sobre o sector pesqueiro galego, resulta extremadamente complicado atopar
datos especificos sobre o subsector dos produtos do mar conxelados, debido por unha banda 6 feito xa mencionado de que
os informes estatisticos tenden a ofrecelos agrupados coa conserva, ou ben dentro do grupo "alimentacion”, e por outra a
ausencia dunha delimitacion clara sobre que se entende por industria ou subsector do conxelado.

As principais especies coas que traballan son os peixes planos, a pescada, os mariscos (sobre todo o lagostino, a gamba e a
cigala) e os cefalopodos (pota, lura e polbo principalmente).
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Analise do sector

Denominacion de orixe, Indicacion Xeografica e Indicacion Xeografica Protexida

Ainda que nos apartados anteriores xa se fixo referencia en alguns produtos, cabe salientar de forma especifica o papel que
estan a xogar e que xogaran a estes instrumentos cara a normativizar as actividades e caracteristicas que deben concorrer
no produto para superar un estandar que satisfaga 6 consumidor; a controlar que esa normativa sexa executada; a garantir,
mediante un marchamo distintivo, co produto que adquire o consumidor posue as mellores caracteristicas de calidade; e a
promover e valorizar o produto.

Neste senso os consellos reguladores estan chamados a exercer de axentes activos no seu eido cara a realizacion de
actividades de formacion dos traballadores do sector e a investigacién de novo mercados

A lista de Consellos Reguladores ainda que ampla debera no futuro facerse ainda mais extensa: Agricultura Ecoloxica de
Galicia, I.X.P. Pataca de Galicia, I.X.P. Mel de Galicia, I. X.P. Lacon Gallego, I.X.P. Ternera Gallega, I.X.P. Pan de Cea, D.O.
Orujo de Galicia, D.O Queixo do Cebreiro, D.O Queixo San Simén de Costa, D.O Arziia Ulloa, D.O. Queixo Tetilla, D.O.
Ribeira Sacra, D.O. Rias Baixas, D.O. Valedorras, D.O. Ribeiro, D.0. Mexillon de Galicia.
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Metodoloxia aplicada o tratamento de datos

No proceso de elaboracion da axenda estratéxica as prioridades identificadas directamente co sector foron estruturadas en
catro bloques principais:

1. Calidade alimentaria, procesado e distribucion.
2. Seguridade alimentaria

3. Producion sustentable

4. Nutricion e salde que integran en total 30 items

Estes catro bloques integran un total de 30 items. Para cada un deles foron valoradas as seguintes: variables: prioridade,
relevancia, grao e prazo de aplicabilidade, marco mais axeitado para o seu desenvolvemento, valoracion da capacidade
cientifica que podemos atopar en Galicia e capacidade do tecido empresarial para asimilar os resultados.

A primeira das cuestions relevantes sobre o proceso de valoracion dos datos ten que ver coa introducion dun sistema de
correccion derivado do nivel de cofecemento reconecido por cada unha das persoas que o responderon. As respostas de
quen consideraron que o seu nivel de conecemento en termos xerais sobre cada tema era alto, mantiveron o seu valor
integro (€ dicir, o factor de correccion é 1), para o coilecemento medio deuse un valor equivalente 6 80% do orixinal, e para
o coiecemento baixo se optou por unha valoracion 6 50%. Isto deu lugar a que para un perfil de conecemento determinado
no conxunto da mostra, o valor maximo que se podia acadar en cada variable a valorar fose inferior 6 valor maximo que
acadaria se non se aplicara este factor de correccion ou ponderacién. Por elo, e para facilitar a comparacion dos datos,
unha vez ponderados normalizaronse a un valor maximo de 10, asi o para todas a variables e para todos os bloques, unha
vez ponderado o coflecemento, seria 10 o valor maximo (anéxase taboa cos valores ponderados e normalizados)



AXENDA ESTRATEXICA DE INVESTIGACION

Plataforma Tecnoldxica Galega Agroalimentaria

Sobre este procedemento hai duas variables que non ten sentido ponderar e que polo tanto se mantefen co seu valor
orixinal, facendo constar no informe mais que un indice de referencia numérico, unha porcentaxe de respostas asociadas a

cada valor. Este € o caso das variables “prazo” e “marco estratéxico” (ou marco para o desenvolvemento de proxectos).

Para completar nalglns casos a analise tivéronse tamén en conta o valorar cal é a resposta mais numerosa nun determinado

caso.

Outro dos parametros que sera tido en consideracion é o grado de correlacion entre as respostas obtidas para as diferentes

variables entre os diferentes items dun determinado tema.

Con finalidade exclusivamente ilustrativa, coa colaboracion dos paneis de
expertos, identificaronse exemplos de posibles ambitos de aplicacion
relacionados con cada un dos items ou temas analizados neste documento de
Axenda Estratéxica.

Por ultimo tamén é interesante comentar que se tivo en consideracion unha
mostra bastante ampla e diversa en tanto en canto a participaron no proceso
de consulta tivo en conta empresas, centros e organismos de investigacion e
ensinanza superior, asociacions, etc. Sen embargo, ainda sen facer unha analise
exhaustiva, ocorre que na meirande parte dos casos, as respostas no seu
conxunto por cada tipo de axente, non foron especialmente diferentes entre si.

O cuestionario foi respondido por un total de 54 persoas, das que 37 procedian de empresas ou entidades asociativas do

Investigac.
16%

| Participacion sectorial|

Outros 16%

Empresas;
68%

sector, 9 de grupos de investigacion, outros 9 do valor “outros” nos que se agrupan fundacions, centros tecnoloxicos, etc.
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Tematicas

Calidade alimentaria, procesado e distribucioén

A calidade dos alimentos asociase tanto as suas calidades nutritivas e organolépticas como 6s seus efectos sobre a saude.
Incrementar ou manter la calidade das materias primas e produtos transformados ten que constituir unha prioridade para o
sector agroalimenario en Galicia, e para isto os esforzos han de incidir na aplicacion de tecnoloxias novas e emerxentes a
producion e 6 procesado das materias primas.

A explotacion da particularidade gastronomica galega implica non so industrializar os procesos de elaboracion de produtos
artesanais tradicionais, senon tamén desenvolver procedementos analiticos e de xestion para garantir a autenticidade dos
produtos galegos.

A distribucion considerase tamén un aspecto chave da cadea alimentaria xa que é critico para que os produtos cheguen 6
mercado en condicions oOptimas que os esforzos por garantir calidade nos proceso de extraccion, elaboracion e
transformacion, se mantenan 6 longo de toda a cadea incluindo na mesma os procesos de distribucion e loxistica.

A distribucion por grao de coinecemento dos participantes neste bloque foi a seguinte:

Grao de conecemento

Medio; 60%
Alto; 33%

Baixo; 7%

=7
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Plataforma Tecnoldxica Galega Agroalimentaria

As prioridades identificadas e exemplos de tematicas de proxectos neste ambito son 12.

TEMA Tema1 | Tema2 Tema3 | Tema4 | Tema5 | Tema 6
Valores maximos ponderados
Prioridade 10 6,52 6,82 5,53 3,75 6,23 6,52
Relevancia 10 7,82 7,82 7,35 5,33 7,58 7,7
Aplicabilidade 10 7,23 7,46 7,46 5,33 7,23 7,46
C Cientifica 10 6,87 7,11 6,64 5,69 5,92 6,4
C. Empresarial 10 7,11 7,51 6,72 5,93 6,72 7,11
P.Aplicabilidade Mais 15 anos 0% 1,89% 0% 0% 1,89% 0%
15 anos 1,85% | 3,77% 0% 12,50% | 3,77% | 7,55%
10 anos 12,96% | 24,53% | 21,15% | 39,58% | 37,74% | 16,98%
5 anos 85,19% | 69,81% | 78,85% | 47,92% | 56,60% | 75,47%
Nunca 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Marco Espafa 33,30% | 16,70% | 24,10% | 13,00% | 32,00% | 35,20%
UE 25,90% | 18,50% | 27,80% | 29,60% | 24,00% | 25,90%
Galicia 37,00% | 57,40% | 40,70% | 40,70% | 37,00% | 33,30%
Outros 3,80% | 7,40% | 7,40% | 16,70% | 7,00% | 5,60%
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TEMA Tema7 | Tema8 | Tema 9 |[Tema 10 Tema 11| Tema 12
Valores maximos ponderados
Prioridade 10 5,53 5,34 6,13 5,04 3,75 5,04
Relevancia 10 6,87 6,64 7,46 6,52 6,04 7,11
Aplicabilidade 10 6,4 6,52 6,99 6,64 6,28 7,23
C Cientifica 10 5,92 6,4 6,4 5,92 5,92 6,16
C. Empresarial 10 5,93 6,32 6,32 6,32 6,32 6,72
P.Aplicabilidade Mais 15 anos 3,77% 0% 0% 0% 0% 0%
15 anos 18,87% 0% 3,84% 6,00% 6,12% 1,96%
10 anos 43,40% | 30,77% | 28,85% | 38,00% | 24,69% | 25,49%
5 anos 30,19% | 69,23% | 67,31% | 56,00% | 67,35% | 72,55%
Nunca 3.77% 0% 0% 0% 2,04% 0%
Marco Espafia 27,80% | 3,70% | 38,90% | 33,30% | 9,30% | 28,00%
UE 37,00% | 7,40% | 16,70% | 18,50% | 11,10% | 27,80%
Galicia 27,80% | 83,30% | 37,00% | 35,20% | 66,70% | 35,20%
Outros 7,40% 5,60% 7,40% | 13,00% | 12,90% | 9,00%

A continuacion expofense os resultados obtidos do proceso de consulta
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(1). Desenvolvemento e mellora de técnicas para a determinacion da orixe, trazabilidade e autenticidade de
materias primas, ingredientes alimentarios, microorganismos de interese industrial e produtos

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 6,52 7,82 7,23 6,87 7,11
Posicién no
Grupo 3 1 4 2 2

Tendo en conta a metodoloxia adoptada para a analise dos datos, podemos dicir que este tema estaria, dentro do ambito
da Calidade e Seguridade Alimentaria, nun rango de prioridade medio (o valor medio corrixido en funcion do cofecemento
dos enquisados, e levado a dez estaria en 6,52 sobre 10).

Maior é a valoracion sobre a relevancia estratéxica que este tema en concreto ten para o sector alimentario en Galicia
seria media-alta. O termo medio corrixido desta variable sobre dez ten un valor de 7.82. Tamén a hora de valorar o grao de
aplicabilidade se chega a un valor semellante.

Este foi o item mellor valorado dentro deste bloque de calidade alimentaria e procesado.

O prazo que a maioria dos consultados coinciden en sinalar como esperado para a materializacion de resultados aplicables,
corresponderiase co mais curto establecido na resposta, € dicir, 5 anos.

A resposta maioritario sobre o marco mais axeitado para o desenvolvemento de proxectos nesta materia é o galego
(37%),moi parecido os que consideran que é o estatal (33%).

Preto do 80% dos consultados considera que a capacidade cientifica do noso contorno nesta materia é bastante alta,
considerando como resposta maioritaria a de importante. O valor termo medio corrixido para esta consulta estaria en 6,87
sobre 10. Con todo, é salientable que, a pesares da relevancia dada 6 item, s6 un 13% das enquisas reflicten unha
valoracion de lideres.
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Sobre a capacidade do tecido produtivo para contribuir 6 desenvolvemento e a absorcion posterior de tecnoloxia
relacionada con este campo concreto, a opinion maioritaria coincide en que existe un tecido relevante.

Prazo de aplicabilidade
1,85%

12,96%
O 10 anos 25,90%
o UE
| Espana
5 anos O Galicia
3,80% o Outros
O 15 anos
85,19% 37,00%

Conclusién: Este tema sitUase nas primeiras posicions polo nivel de prioridade identificado dentro do conxunto de temas
relacionados con Calidade e Seguridade Alimentaria. Considérase que en xeral se trata duna materia relevante e que pode
dar resultados aplicables no sector a curto prazo (5 anos). Ademais en Galicia poderia existir unha interesante masa critica
para a investigacion sobre esta materia sendo tamén este o marco recomendable para o desenvolvemento de proxectos
relacionados.

As posibles aplicacions para este epigrafe serian:

e Autenticidade das materias primas, con especial énfase nas procedentes da importacion.
e Desenvolvemento de ferramentas de xestion de trazabilidade
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(2). Sistemas de producion, alimentacion e manexo para mellorar a calidade, produtividade, estabilidade e
caracteristicas nutricionais e funcionais da producion e dos produtos agricolas, acuicolas e gandeiros

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 6,82 7,82 7,46 7,11 7,51
PosGlcmn no 1 2 2 1 1
rupo

Este item xunto co anterior € o considerado polas persoas avaliadas de mais relevancia dentro deste grupo ca mesma
puntuacion ponderada de 7,82 polo que pode considerarse de relevancia estratéxica media-alta. Esta € unha valoracion
previsible tendo en conta que no item se estan a considerar os sistemas de producion nun senso amplo.

Os valores de prioridade e a aplicabilidade que resultan na avaliacion deste item son as mais altas do grupo (6,82 e 7,46)
tendo tamén a consideracion de media-alta.

Con respecto a capacidade cientifica menos dun 4% das enquisas indican que é baixa ou moi baixa (0 90% indica que é alta
ou moi alta).

Finalmente,o resultado maioritario (44%) dos valores obtidos nas enquisas indican que a capacidade do tecido produtivo
neste aspecto é relevante, ainda que a puntuacion media resultou mais cativa (7,51 sobre 10).

O prazo no que previsiblemente se poden acadar resultados é tamén curto cun porcentaxe de opinions do 69,81%.

O ambito xeografico que se identifica como mais axeitado para desenvolver este item é o galego, mentres que o estatal e o
europeo obtefen practicamente a mesma porcentaxe de respostas que en ningln caso acada o 20%.
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Prazo de aplicabilidade Marco para o desenvolverrento
1,89% 16,70%
3,77%

24.53%

O 10 anos 18.50%

B 5 anos 2 %Eaﬁa

m 15 anos O Galicia
69,81%

O Mais de 15 7 40% 57% o Outros

Conclusién: Este tema, xunto co anterior sitlase nas primeiras posicions polo nivel de prioridade e relevancia identificado
dentro do conxunto de temas relacionados con Calidade e Seguridade Alimentaria. Considérase que en xeral pode dar
resultados aplicables no sector a curto prazo (5 anos). A percepcion xeneralizada é que en Galicia existe unha alta
capacidade para a investigacion sobre esta materia sento tamén esta o marco recomendable para o desenvolvemento de
proxectos relacionados.

As posibles aplicacions para este epigrafe serian:
e Sistemas de producién animal e vexetal para a mellora da calidade.
e Sistemas de manexo animal,
e Sistemas de mellora e seleccidon xenética animal e vexetal.

e Sistemas de captura que incidan na calidade dos produtos da pesca

69



AXENDA ESTRATEXICA DE INVESTIGACION IEAIREE)

Plataforma Tecnoloxica Galega Agroalimentaria A ~)

(3). Sistemas de certificacion, rastrexabilidade, autenticidade especialmente en produtos agricolas, gandeiros, da
pesca e da acuicultura, materias primas e ingredientes

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 5,53 7,35 7,46 6,64 6,72
Posicién no
Grupo 6 6 3 3 6

Este item é o considerado polas persoas avaliadas cunha puntuacioén lixeiramente inferior as obtidas polos items anteriores
(7,35) polo que se pode considerarse de relevancia estratéxica media ou media alta. Pode que ese resultado sexa debido a
que moitos dos elementos incluidos neste item estean xa incluidos nas lexislacion de obrigado cumprimento nas empresas
e, polo tanto, non se consideren estritamente temas de investigacion.

Pode que o sinalado explique tamén a menor puntuacion acadada en prioridade con respecto os items anteriores, que pode
describirse como media.

Pola contra, a aplicabilidade que reflicten as enquisas ainda que pode describirse como media (7,46) e tan elevada coma
nos casos anteriores.

Neste caso o ambito xeografico onde desenvolver as accidns deste item é tamén Galicia cun 40% das respostas. Coma no
caso anterior os ambitos estatal e europeo acadan valores semellantes pero lixeiramente superiores (por riba do 20%) 6
item anterior.

Tamén neste caso o prazo é curto o 78,85% consideran o mais indicado un periodo de 5 anos, polo que as accions neste
ambito deberian emprenderse de xeito inmediato para obter resultados no prazo proposto.

A percepcidon maioritaria da competencia cientifica neste ambito é media-alta, (6,64) ainda que e salientable que un 11%
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Prazo de aplicabilidade Marco para o desenvolverrento

0,
21,15% 27.80%

m 10 anos o UE )
B Espaina
78,85% m5 anos O Galicia
O Outros
7,40%

TN

das enquisas consideran que so é baixa.0 mesmo sucede coa capacidade empresarial para levar adiante proxectos nesta
tematica. Con todo a resposta maioritaria -un 44%- consideran que é pouca pero importante.

41%

Conclusioén: Este tema ainda que é considerado como de relevancia media alta, presenta menor prioridade cos anteriores.
Considérase que en xeral pode dar resultados aplicables no sector a curto prazo (5 anos). A percepcion xeneralizada é que
en Galicia existe unha alta competencia, cientifica para a investigacion sobre esta materia sendo tamén este o marco
recomendable para o desenvolvemento de proxectos relacionados, pero a capacidade empresarial neste ambito e mediana.

Entre outras, unha posible aplicacion para este tema seria

e Desenvolvemento de ferramentas para a certificacion.
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(4). Estratexias de benestar animal incluindo a identificacion, analise e monitorizacion dos parametros indicadores

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 3,75 5,33 5,33 5,69 5,93
Posicién no
Grupo 12 12 12 12 11

Este aspecto ten rendido un valor nas enquisas que o describen como de relevancia media en relacion coa media
ponderada do tema.

Mais baixa ainda é a prioridade que se lle da o tema, que s6 acada unha valoracién de 3,75. Ambas valoracions son,de feito,
as mais baixas de todo o grupo.O mesmo acontece ca aplicabilidade que pode cualificarse de media cun valor de 5,33.

Loxicamente, este percepcion ten coma consecuencia que o prazo no que se agardan resultados neste item se incremente
considerablemente con respecto os anteriores. De feito o prazo pode cualificarse como medio o 47,92% opina que seria de
5 anos e o0 39,58% sinala 10 anos.

Con respecto o ambito xeografico Galicia segue a ser a resposta mais repetida (40% das enquisas), pero chama a atencion
que o ambito estatal ten menor importancia que o europeo (a metade dos enquisados).

Tamén é media-baixa a percepcion sobre a capacidade cientifica neste ambito (5,69) ainda que un terzo das enquisas o
referiran como un aspecto importante de calidade alimentaria.

Finalmente, é pouca a capacidade empresarial para realizar proxectos neste ambito. Mais do 60% das enquisas din que é
pouco pero con capacidade ou nula.
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Prazo de aplicabilidade Marco para o desemvolvenrento
12,50% 13,00%
) 0
29,60%

39,58%

= @ 10 anos S UE
E5 anos ] Espaﬁa
O 15 anos 41% g gﬁltlge;

16,70%
47,92%

Conclusién: Este tema tan so6 é considerado como de relevancia media e presenta a menor das prioridades do grupo.
Considérase que en xeral que pode dar resultados aplicables no sector a medio prazo, probablemente pola percepcion de
que a competencia cientifica para a investigacion sobre esta materia asi como a capacidade empresarial neste ambito son
mais baixas. Con todo o marco recomendable para o desenvolvemento de proxectos relacionados e Galicia.

Os expertos participantes nos paneis consideran ademais salientable que ainda que existen requisitos en relacion co
benestar animal esixidos por normativa, e ainda que estean ben probadas, a lo menos en determinados eidos da producion
animal, as repercusions positivas sobre a produtividade, pode estar a ocorrer que, en contraposicion co que ocorre noutros
mercados coma o de paises nordicos, o sector non percibe este factor coma un factor de demanda no contorno mdis
proximo, e por iso non o valora en maior medida entre as suas prioridades.

Como posibles ambitos de aplicacion, cabe mencionar a titulo de exemplo:
e Estratexias de difusion e sensibilizacion das técnicas de benestar animal e a sta influencia na calidade.

e Identificacion de marcadores de estres.
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(5). Aplicacion de tecnoloxias emerxentes a procesos agroalimentarios

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 6,23 7,58 7,23 5,92 6,72
Posc.ilcmn no 4 4 6 10 a
rupo

Este aspecto ten rendido un valor nas enquisas que o cualifican como de relevancia media-alta cun valor moi préximo (7,58
e 6,23) para a prioridade.

Con respecto a valoracion da aplicabilidade, cun resultado nas enquisas de 7,23 tamén se pode cualificar de media-alta.

Contrastan estes resultados cos referidos en items anteriores. Asi, para aplicabilidades e importancias medias ou medias
altas o prazo que se obtifa era curto e moi proximo 6s 5 anos. Pola contra, neste caso os valores que se obtefien para o
prazo de aplicacion é mais proximo a un valor medio o que suxire que non existe unha percepcion de que as tecnoloxias
emerxentes poidan ter aplicacion dun xeito mais ou menos proximo.

Coherente con este analise son as relativamente baixas valoracions para a capacidade cientifica (5,92) e empresarial (6,72)
acerca da posibilidade de desenvolver proxectos relacionados cas novas tecnoloxias de procesado e conservacion, o que
suxire que existe unha relativa desconfianza en que estas tecnoloxias poidan representar cambios importantes nos proximos
anos.

Con todo, un 40% das enquisas consideran que a capacidade cientifica é importante mentres que a capacidade empresarial
se distrible practicamente a partes iguais entre as tres posibilidades (alta, media e baixa).

En relacion 6 ambito xeografico, ainda que a resposta maioritaria foi Galicia, os resultados para o nivel estatal e europeo
estean moi proximos.
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Prazo de aplicabilidade Marco para o desenvolverrento

1,89%
3,77% 32,00%

37,14% 24,00%
_— O 10 anos
o UE
E5 anos B Espania
O 15 anos O Galicia
O Mais de 15 7.00% @ Outros

56,60%
37%

Conclusién: Este tema é considerado como de relevancia e prioridade media alta ainda que, en contraste con elo as
capacidades cientificas e empresariais son medias-baixas. Considérase que, en xeral, os proxectos neste campo poden dar
resultados aplicables no sector a medio prazo, sendo Galicia 0 marco recomendable para o desenvolvemento de proxectos
relacionados.

Cabe enton promover accions que incidan en conseguir unha maior capacitacion do contorno cientifico-tecnoloxico en
relacion con estas tecnoloxias para ganar capacidade neste terreo a medio prazo.

e Como exemplos posibles de aplicacion, caberia mencionar especialmente o desenvolvemento de tratamentos
combinados, é dicir aqueles onde se estuden as posibilidades das tecnoloxias emerxentes sen deixar de lado os
posibles efectos que estas terian en combinacion con tratamentos clasicos.
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(6). Modelizacion, deseno, optimizacion, validacion e aplicacion de procesos innovadores de
transformacion, conservacion e sistemas de envasado

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade  Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 6,52 7,7 7,46 6,4 7,11
Posicion no
Grupo 2 3 1 4 3

Dada a proximidade conceptual entre este item e o anterior non € de estrafar que, en conxunto, as puntuacions obtidas
nos diversos apartados sexa moi parecida, ainda que lixeiramente superior, a do caso anterior. Probablemente, a redaccion
mais concreta deste caso explique esta lixeira superioridade.

Asi, tanto a relevancia como a prioridade son medias-altas cuns valores de 7,7 e 6,52 respectivamente, o que as sitla
entre as pertencentes a metade das mellores valoradas deste grupo. Idéntica valoracion se pode facer para a aplicabilidade
que suxire que os enquisados consideran que van a existir proxectos neste ambito que van ter unha aplicabilidade real no
tecido produtivo.

Pola contra, non é inmediata a consideracion de cando van ser aplicados os avances neste campo. Asi, o 56,60% opinan que
5 anos seria un periodo axeitado e un 37,74% opinan que seria un periodo de 10 anos.

A maior diferenza co item anterior esta na valoracion da capacidade cientifica. O resultado das enquisas indica que mais
da metade das respostas consideran importante ou moi importante os aspectos recollidos neste item.

Tamén a maioria das enquisas (38,9%) indica que existe unha elevada capacidade empresarial para levar a cabo proxectos
neste ambito. Pola contra un nada desprezable 20% a consideran feble. Isto fai que a media do conxunto das enquisas non
acade un valor maior. Finalmente, en relacion co marco de actuacion destes proxectos os valores son proximos a reparticion
en tres tercios entre Galicia, o estado e Europa.
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Prazo de aplicabilidade Marco para o desenvolverrento
16,98%

7,55%
35,20%
25,90%
@ 10 anos o UE
m5 anos W Espafa
O Galicia
O 15 anos 560% o Outros

75,47%

33,30%

Conclusién: Este tema é considerado como de relevancia e prioridade media alta ainda que, en contraste con elo as
capacidades cientificas e empresariais son medias. Considérase que, en xeral, os proxectos neste campo poden dar
resultados aplicables no sector a curto prazo, pero non de xeito inmediato, sendo Galicia 0 marco recomendable para o
desenvolvemento de proxectos relacionados.

Cabe mencionar como exemplos sobre posibles aplicacions necesarias:

e Desenvolvemento de sistemas de automatizacion de procesos e desenvolvemento de equipos e prototipos
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(7). Aplicacion da biotecnoloxia a seleccion, caracterizacion, obtencion e elaboracion de alimentos

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 5,53 6,87 6,4 5,92 5,93
Posc.ilcmn no 7 8 10 8 12
rupo

A valoracion cas enquisas fan que este item en canto a sua relevancia e prioridade sexa tan s6 de media-baixa o mesmo se
poderia afirmar en canto a sua aplicabilidade.

Chama a atencion esta puntuacion que semella baixa se a comparamos ca obtida polos dous item anteriores, relacionados
conceptualmente con este, xa que en tddolos casos se trata de tecnoloxias de procesamento que estean a experimentar un
rapido desenvolvemento.

E posible que este se relacione con que o prazo no que as enquisas interpretan que os proxectos neste darian froitos
comerciais a medio prazo.

As enquisas perciben una capacidade cientifica media cunha valoracion moi semellante 6s casos anteriores para
desenvolver proxectos neste ambito. O 35% das enquisas sinalan que a competencia cientifica e importante, ainda que tan
so un 13% indica que poderiamos ser lideres.

Algo mais cativa que nos items anteriores é a capacidade empresarial para desenvolver proxectos biotecnoloxicos, xa que
preto do 80% das enquisas indican que € media ou baixa.Coincidindo co longo prazo de execucion, tamén o ambito
xeografico no que se teifen que desenvolver os proxectos é amplo, xa que o maior porcentaxe de respostas (37%) indican
que Europa é o ambito mais axeitado.
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Conclusién: Este tema é considerado como de relevancia e prioridade media e, coherentemente con elo as capacidades
cientificas e empresariais son medias ou baixas. Considérase que, en xeral, os proxectos neste campo poden dar resultados

aplicables no sector a medio prazo, pero non moi afastado, sendo Europa o marco recomendable para o desenvolvemento
de proxectos relacionados.

Dos posibles exemplos de aplicacion serian:

e Técnicas de mellora da diagnose e resistencia a enfermidades

e Sistemas para a obtencion de fermentos e microorganismos de utilidade alimentaria
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(8). Caracterizacion, estandarizacion e industrializacion de produtos e procesos da gastronomia tradicional galega
asi como o desenvolvemento de prototipos e equipos para este fin

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 5,34 6,64 6,52 6,4 6,32
Posicién no
Grupo 8 9 9 6 10

Como no caso anterior non parece que sexa este un item de gran relevancia ou prioridade de acordo ca valoracion das
enquisas, xa que so recibiu unha valoracion de 6,64 e 5.34 respectivamente, polo que pode cualificarse como de media
baixa.

Pola contra do que se derivaba dos anteriores items, a baixa valoracion neste caso non parece relacionarse a dificultades
para adquirir competencias, cofnecemento e tecnoloxias para desenvolver proxectos neste campo, xa que as enquisas
estiman que o prazo de aplicabilidade estimase curto.

Por elo cabe interpretar esta baixa valoracidon en termos de capacidade empresarial para desenvolver estes proxectos que,
en efecto, estimase tamén que é media-baixa con tan cunha puntuacion de 6,32 sobre 10.

A valoracion da capacidade cientifica percibida para este item é media baixa, debido a que as porcentaxes de resposta
repartense case que a partes iguais entre todalas opcions agas a mais desfavorable o que fai que non haxa unha opinién que
destaque sobre as demais.

Finalmente, de forma clara, un 83% das respostas coinciden en sinalar Galicia como o ambito xeografico para desenvolver
proxectos desta natureza.
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Conclusién: Este tema é considerado como de relevancia e prioridade media e, coherentemente con elo as capacidades
cientificas e empresariais son medias ou baixas. Considérase que, en xeral, os proxectos neste campo poden dar resultados
aplicables no sector a curto prazo, sendo Galicia o marco recomendable para o desenvolvemento de proxectos
relacionados.

Dende os paneis de expertos que participaron na elaboracion da AEl, suxirese que o resultado obtido do proceso de
consulta sobre esta variable é un tanto sorprendente, e tras unha andlise compartida nos paneis identificase como posible
causa que o sector perciba asociado 6s produtos da gastronomia tradicional unha limitacion de mercado. Outra
explicacion para esta valoracion ten que ver cos valores actualmente asociados d gastronomia tradicional galega van en
certa medida en contra da industrializacion dos procesos, € preciso neste senso transmitir 6s consumidores informacion
obxectiva que lles permita valorar os produtos gastronémicos industrializados nos mesmos termos que o0s non
industrializados.

Exemplos sobre posibles aplicacions deste tema serian:
e Indicadores que indiquen sobre a similitude do produto artesanal fronte 6 industrializado.

e Métodos de presentacion e envasado de produtos da gastronomia galega de cara a sia comercializacion.
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(9). Estudio das causas e solucions as variacions da calidade organoléptica debida a causas quimicas, fisicas,
microbioloxicas ou tecnoldxicas dos alimentos e das perdas de rendemento de producion e transformacion

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade  Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 6,13 7,46 6,99 6,4 6,32
Posicion no
Grupo 5 5 7 5 9

De novo en este item volvense a recuperar as puntuaciéns medias-altas dos primeiros casos en canto 6 que se refire de
relevancia e prioridade. Considérase que unha boa parte da extraccion das enquisas € empresarial, caberia interpretar esta
maior valoracion deste item con respecto a outros pola proximidade ds problemas reais de planta que conceptualmente
abrangue este item.

Apoiarian esta interpretacion o feito de que as enquisas tamén revelan que a aplicabilidade deste item e media alta e o
prazo no que se obterian resultados tanxibles dos proxectos seria curto (pouco mais de 5 anos).

Neste caso, as porcentaxes de resposta en canto a se o ambito de aplicacion debe ser Galicia ou o estado foron moi
similares (37% e 38% respectivamente) e constituiron as respostas maioritarias.

Tamén foi maioritaria cun 35% a percepcion de que neste item a capacidade cientifica nos permitiria ser parcialmente
lideres, ainda que a valoracion media reduce lixeiramente as expectativas xa que so6 acada un valor de 6,4.

Finalmente, tamén neste caso a capacidade empresarial sitlase por riba da media. Unha porcentaxe maioritaria (35%)
considera que existe capacidade empresarial abondo, case que un cuarto das respostas non lle outorgan tal capacidade.
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Conclusién: Este tema é considerado como de relevancia e prioridade media-alta e, coherentemente con elo a
aplicabilidade tamén é media-alta e o prazo no que se obterian resultados curto. As capacidades cientificas e empresariais
son medias ou medias, sendo Galicia ou o estado a partes iguais o marco recomendable para o desenvolvemento de
proxectos relacionados.

Posibles exemplos de aplicaciéon poderian ter relacion coa identificacion de factores intrinsecos e extrinsecos con incidencia
na calidade organoléptica dos distintos tipos de produtos.
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(10). Desenvolvemento de modelos e ferramentas (especialmente baseadas nas TICs) de xestion integral dos recursos
e dos sistemas de producion

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 5,04 6,52 6,64 5,92 6,32
Posicién no
Grupo 10 10 8 11 8

Os proxectos que se poidan derivar desta proposta tenen, de acordo coas enquisas unha relevancia e prioridade media,
probablemente debido a que se perciben coma dun ambito non tan central na producién como outros deste grupo.

Non é sorprendente que considerando o prazo no que os proxectos deban render resultados € curto, a aplicabilidade acade
un valor ponderado de 6,64. En efecto era de esperar que para un prazo tan inmediato a aplicabilidade fora tamén
inmediata, mais ainda, tratandose de tecnoloxias TIC que, normalmente, se desenvolven para teren unha aplicabilidade
moi concreta e que mudan a gran velocidade.

Con respecto a capacidade cientifica é valorada globalmente nun nivel medio dentro da sua escala, isto €, percibese como
importante ainda que é preciso sinalar dous aspectos. Por unha banda as valoracions de importante e parcialmente lideres
acadan respectivos porcentaxes proximos 6 30%, mentres que tan s6 un 9% das enquisas considera que podemos chegar a
ser lideres en este ambito. Este Ultimo aspecto é especialmente salientable xa que de todolos items do grupo é este no que
a percepcion da capacidade de lider é a de menor porcentaxe.

A valoracion da capacidade empresarial distriblese a partes iguais entre as tres posibles respostas o que da como resultado
un valor do conxunto medio.

En canto 6 marco xeografico os resultados indican que o nivel autondmico e o estatal ten a mesma relevancia con mais dun
30% das respostas cada un deles.
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Conclusién: Este tema € considerado como de relevancia e prioridade media ou media baixa e, coherentemente con elo a
aplicabilidade tamén é media. O prazo no que se obterian resultados resultou curto. As capacidades cientificas e
empresariais son medias, sendo Galicia ou o estado a partes iguais o0 marco recomendable para o desenvolvemento de
proxectos relacionados.

Este poderias ser un bo exemplo de tema onde os intereses de varias plataformas poderian concordar. Neste caso poderia
incluso suceder que a prioridade se identifique como maior se a consulta se fixera no eido das TIC, mais probablemente non
seria problematico atopar empresas alimentarias interesadas en contribuir a proxectos concretos.

e Exemplo de unha das posibles aplicacions seria a creacion ou adaptacion de plataformas CRM (Customer relationship
management) e Bl (business intelligence), especialmente as baseadas en software libre (polo que isto suporia en
facilitar o acceso das pemes a este tipo de contexto).
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(11). Avaliacidén do impacto da lexislacion na producion agroalimentaria galega

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 3,75 6,04 6,28 5,92 6,32
Posicién no
Grupo 11 11 11 9 7

Este item é, xunto co niUmero 4, o que ten acadado unha valoracion mais baixa en canto a prioridade dos proxectos que
neste campo se desenvolvan. Este caso, ademais resulta especialmente salientable tendo en conta que a relevancia é
media o que fai que sexa o item que mais se desvia da correlacion que existe entre ambas variables.

Tamén se valorou coma media a aplicabilidade desta proposta cun valor de 6,28, ainda que o prazo estimado foi curto.

Con respecto a capacidade cientifica é necesario indicar dous aspectos relevantes. Por unha banda que existe unha
porcentaxe de respostas ainda que pequeno (3,7%) que consideran que non se ten capacidade algunha neste aspecto. Este
item xunto co 9 e o seguinte foron os Unicos que presentaron respostas nesta valoracion. Por outra banda, o resto das
posibilidades de valoracion distribuironse a partes iguais con porcentaxes do 20%. Todo isto fai que a valoracion global para
este aspecto sexa media.

Pola mesma causa de distribucion homoxénea das respostas entre as tres posibilidades de valoracién pddese considerar o
computo global da capacidade empresarial coma media.

Finalmente unha ampla maioria de enquisas, o 66% consideran que é Galicia 0 marco xeografico mais axeitado.
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Conclusién: Este tema € considerado como de relevancia media e prioridade baixa. Coherentemente con elo a
aplicabilidade tamén é media. Contrariamente o prazo nos que se obterian resultados resultou curto. As capacidades
cientificas e empresariais son medias, sendo Galicia de forma maioritaria 0 marco recomendable para o desenvolvemento

de proxectos relacionados.

Como posible campo de aplicabilidade estaria por exemplo:

e Establecemento de criterios cientificos para elaborar as normativas que afectan 6 sector alimentario.
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(12). Desenvolvemento de sistemas de almacenamento, distribucion e transporte de alimentos

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade  Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 5,04 7,11 7,23 6,16 6,72
Posicién no
Grupo 9 7 5 7 5

Este item cunha puntuacién de 7,11 pode considerarse de relevancia estratéxica media ou media alta, ainda que a
prioridade resultou lixeiramente inferior en puntuacion polo que s6 poderia cualificarse como media.

Pola contra, a aplicabilidade que reflicten as enquisas ainda que pode cualificarse como media (7,23) e tan elevada coma
nos casos anteriores mellor valorados.

Neste caso o ambito xeografico onde desenvolver as accions deste item distriblese practicamente a partes iguais entre as
tres posibilidades cunha lixeira vantaxe cara Galicia.

Tamén neste caso o prazo é curto cun 72,55% das respostas indicando un prazo de 5 anos, polo que as accidns neste ambito
deberian emprenderse de xeito inmediato para obter resultados no prazo proposto.

A percepcion global da competencia cientifica neste ambito € medio, (6,16) ainda que e salientable que practicamente se
obtivo a mesma porcentaxe de respostas entre os que a consideran baixa, importante e parcialmente lideres.

A capacidade empresarial para levar adiante proxectos nesta tematica valorase como media. Con todo a resposta
maioritaria -un 37%- consideran que é importante.
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Conclusién: Este tema ainda que é considerado como de relevancia media alta, presenta menor prioridade que tan so6 se
valora como media. Considérase que en xeral pode dar resultados aplicables no sector a curto prazo (5 anos). A percepcion
xeneralizada é que en Galicia existe unha competencia, cientifica para a investigacion sobre esta materia media sendo
tamén este o marco recomendable para o desenvolvemento de proxectos relacionados.

Por ultimo, en relacion con este bloque de temas, mencidnase como un dos posibles eidos de aplicacion o
desenvolvemento de sistemas loxisticos especialmente orientados a pemes.
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Seguridade Alimentaria

Dende o ano 2000 a Seguridade pasou a ser o eixo principal sobre o que se artellan as politicas alimentarias en Europa e a
xestion das recentes crises alimentarias demostrou o axeitado deste enfoque.

Tratase de garantir o mais alto grao de seguridade nos alimentos e promover a salde dos cidadans mediante a reducion
efectiva dos riscos para minimizar ou eliminar as enfermidades transmitidas polos alimentos, asi como incrementando a
eficacia dos sistemas de control e divulgando informacion verdadeira sobre os beneficios dunha alimentacion variada e
equilibrada.

A determinacion tanto cualitativa como cuantitativa de toxicos, residuos e contaminantes de natureza quimica, fisica ou
bioloxica en alimentos é un Pilar para a seguridade alimentaria. o desenvolvemento de metodoloxias analiticas mais
rapidas, especificas e fiables sera un ambito que concentrara gran parte dos esforzos neste campo nos vindeiros anos e que
teran unha repercusion directa sobre o sector produtivo.

A distribucion por grao de coinecemento dos participantes na enquisa foi a seguinte:

Grao de coilecemento

Medio; 58%

Alto; 34%

Baixo; 8%
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TEMA Tema 13 | Tema 14 | Tema 15 | Tema 16
Valores maximos ponderados
Prioridade 10 7,99 6,92 7,04 7,16
Relevancia 10 8,45 8,03 7,6 7,77
Aplicabilidade 10 8,16 7,53 7,21 7,61
C. Cientifica 10 7,59 7,87 6,95 6,83
C. Empresarial 10 7,19 6,48 6,47 6,51
P. Aplicabilidade Mais 15 anos 0% 0% 0% 0%
15 anos 3,80% 8,00% 10,00% 8,00%
10 anos 22,60% | 41,00% | 42,00% | 27,00%
5 anos 71,70% | 51,00% | 46,00% | 62,00%
Nunca 2,00% 0% 2,00% 3,00%
Marco Espafa 21,00% 16,00% | 24,00% | 24,00%
UE 48,00% | 51,00% | 30,00% | 35,00%
Galicia 29,00% | 31,00% | 44,00% | 39,00%
Outros 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

A continuacion expéfiense os resultados obtidos do proceso de consulta.
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(13). Métodos rapidos de andlise de contaminantes quimicos,fisicos, fisico-quimicos ou bioloxicos en alimentos e
produtos destinados a alimentacion

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 7,99 8,45 8,16 7,59 7,19
Posicién no
Grupo 1 1 1 2 1

O rango de relevancia e a prioridade estratéxica para o primeiro dos temas do grupo de Seguridade Alimentaria sitiao nun
nivel alto (unha vez realizadas a correccions en funcion do nivel de cofecemento e a normalizacion dos datos a 10, situase
nun valor 8,45).

No apartado de aplicabilidade achegamonos 6 mesmo resultado que nas variables anteriores acadando a capacidade de
axustar os logros tecnoldxicos as necesidades unha posicion moi favorable (8,16). Cabe destacarse que a parte do sector
empresarial que manifesta ter un grao de coflecemento alto amosa, maioritariamente, as puntuacions mais altas. As
maiores variacions percibense 6 descender no grao de coflecemento, sendo este comportamento xeneralizado en todos os
temas do grupo. Nos outros dous sectores (investigacion e outros) as variacions respecto o grao de cofiecemento son menos
marcadas, as respostas amoésanse mais homoxéneas.

En canto 6 prazo para facer visible esta aplicabilidade o intervalo vai de 5 anos para o 72% das consultas ata 10 anos para
case o 23%, sendo minimos os porcentaxes obtidos polas opcions mais extremas. Si tomamos o segmento con un grao de
conecemento alto o valor unificase case totalmente entorno a este valor de 5 anos.

O marco para este tema é segundo o 48% dos participantes a U.E, podemos diferenciar un 50% aportado polo sector
empresarial e o outro 50% por organismos intermedios e investigacion. Galicia apuntase como segunda opcion (29%),seguida
polo (21%) que sinala coma ambito Espaia, en ambos casos a resposta procede maioritariamente do sector empresarial.
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0 85% dos participantes consideran que a capacidade cientifica de Galicia € moi importante. Destacar que dentro dos tres
sectores é o empresarial o que apunta as valoracions mais baixas. Ningunha das respostas sinalou a opcion “inexistente”.

Por Ultimo, a capacidade empresarial é valorada no 40% dos casos como relevante. Seguida cun 32% a opinion de que son
poucas pero importantes as empresas con estas caracteristicas. A sia media sitiase nun nivel medio-alto.

Prazo de aplicabilidade Marco para o desenvolvenrento
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Conclusion: Dentro do epigrafe que nos ocupa, este item destaca respecto do resto das hipoteses en relevancia,
prioridade, aplicabilidade, capacidade empresarial e curto prazo para a sUa execucion, conseguindo en todas as variables a
valoracion mais alta. Neste senso o conxunto cientifico galego ocuparia un lugar salientable neste campo no que a
aplicabilidade dos logros acadados perfilase nun prazo pouco maior de 5 anos. O marco sinalado seria a U.E.

Exemplos de posibles aplicacions poderian ser, entre outras:
e Desenvolvemento de técnicas NIR para a avaliacion de materias primas e produtos
e _Sistemas alternativos de deteccion de biotoxinas
e . Desenvolvemento de kits rapidos para garantir a seguridade alimentaria
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(14). Avaliacion da toxicidade dos contaminantes fisicos,quimicos, fisico-quimicos e bioloxicos. Desenvolvemento de
procedementos para a sua eliminacion

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 6,92 8,03 7,53 7,87 6,48
Posicién no
Grupo 4 2 3 1 3

Este tema estaria dentro do ambito da seguridade alimentaria, nun rango de relevancia estratéxica alta, o termo medio
corrixido acada un valor de 8,03 ; menor que no caso anterior pero ocupando un segundo lugar cunha boa valoracion.

Respecto a prioridade podemos dicir que acada unha posicion media-alta se ben dentro do grupo amosa ser o de menor
prioridade cun valor de 6,92.

Non defiren o resultados obtidos nas anteriores variables coa estimacion da aplicabilidade. Situandose nun rango medio-
alto (7,53) na valoracion media. Dentro do seu epigrafe ocupa o terceiro lugar si ben € certo que todos se sitlan bastante
proximos. O valor obtido para o prazo de aplicabilidade considérase maioritariamente de 5 anos, pero o porcentaxe
acadado pola opcion de “10” anos non é desprezable (41%).

Podemos considerar alta neste ambito a apreciacion sobre a capacidade cientifica. Unicamente un 8% das respostas a
describen como pouco importante, sendo a resposta maioritaria a de lideres (38%). Obtemos un 92% de resultados dentro
das tres primeiras categorias. Remarcar que tanto neste tema como no anterior indicase unha capacidade cientifica
importante en Galicia, e nos dous casos o0 ambito de desenvolvemento de proxectos sinalado é Europa.

Como diciamos un 51% dos resultados sinalan a Europa como o marco mais axeitado seguido de Galicia (31%) que consegue
todas as sUas puntuacidns do sector empresarial e nunha posicién mais afastada atopariamos Espana (16%).
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As opinions sobre a capacidade empresarial atopanse distribuidas en porcentaxes moi similares para as tres categoria
(relevante, pouco pero importante e feble), polo que se fai dificil aventurar algunha conclusion. Esta situacion repitese de

modo similar nos seguintes temas de seguridade alimentaria. Esta variable pode valorase favorablemente xa que acada un
folgado grao medio.

Prazo de aplicabilidade Marco para o desenvolvenrento
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Conclusién: este tema atopase nas primeiras posicions xunto co anterior polo nivel de relevancia e destaca pola valoracion
que del se fai sobre a capacidade cientifica,superando a media do grupo. Podemos dicir que nos atopamos ante o item de
menor prioridade o que se pode ver reflectido nun prazo de aplicabilidade maior que no primeiro caso pero con unha

relevancia e aplicabilidade importantes para poder desenvolver proxectos que preferiblemente deberian executarse nun
marco europeo.

Recollense como posibles exemplos de aplicacion sobre este tema:

e Avaliacion da xenotoxicidade dos alimentos galegos

e Sistemas mais eficientes para reducir a carga contaminante dos alimentos de maneira mais eficiente.
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(15). Ecoloxia microbiana. Estudios de sistemas de loita contra organismos indesexables ou patéxenos na producion
agrogandeira e nas plantas de producion de alimentos

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 7,04 7,6 7,21 6,95 6,47
Posicién no
Grupo 3 4 4 3 a4

Considerado como o tema menos relevante dentro do conxunto pero acadando igualmente, pola sua puntuacién, un nivel
medio-alto 7,6 A mesma conclusidén sérvenos para valorar a prioridade, cunha puntuacion de 7,04. O 61% do sector
empresarial (procedente maioritariamente do segmento de cofecemento medio-alto) outorgaronlle unha estimacion
superior a media global.

En canto a valoracion da aplicabilidade a situacion non defire das anteriores. Os resultados amosan unha importancia
media-alta 7,21, se ben dentro do epigrafe sitlase no Ultimo posto por debaixo da media.

O prazo para a aplicabilidade deste item é considerado en funcion do reparto de porcentaxes entre 5 e 10 anos. ApUntase
un prazo mais longo que nos anteriores, incluso un 2% sinalan a posibilidade de que nunca se acadara esa aplicabilidade.

Respecto do ambito xeografico apropiado onde desenvolver estes proxectos de investigacion o 44% dos consultados marcan
Galicia, o resto repartense entre Europa (30%) en segundo lugar e Espana (24%) en Ultimo posto. Un 2% apuntan a
posibilidade de ambitos xeograficos diferentes.

A valoracion das enquisas indica que con un valor de 6,95 colécase por detras dos dous items anteriores, inembargable
acada un nivel medio-alto. A resposta maioritaria é a correspondente a “importante” con un 45% do total. Si aglutinamos
os porcentaxes correspondentes as opcion “lideres” e “posibles lideres” situamos un 43% do total, o 12% restante repartese
entre as opcions “pouco-importante” e” inexistente”.
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As porcentaxes, para cada unha das categorias na estimacion da capacidade empresarial , estean moi proximas. A pesar de
que un 36% consideren a capacidade tecnoldxica do tecido empresarial respecto a este item como feble, o valor medio
corrixido considerariase coma favorable, xa que a maioria das respostas apuntan a existencia de ese tecido, ben coa
modalidade “relevante” (30%), ben coa opcion “pouco pero importante” (34%).

Prazo de aplicabilidade Marco para o desenvolvenrento
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Conclusién: Este tema pddese considerar como de importancia media-alta en todas as sGas variables pero dentro do grupo
perde posicidon respecto os anteriores. Galicia seria o marco recomendable para desenvolver proxectos relacionados coa
ecoloxia microbianas esperando resultados aplicables nun periodo de 5 a 10 anos.

Como exemplos de posibles eidos de aplicacion:
e Seleccidon de microorganismos beneficiosos
e Busca de novos antimicrobianos mais eficientes e respectuosos co medio ambiente
e Estudio da interaccion entre especies patoxenas e oportunistas presentes nos alimentos.
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(16). Microbioloxia preditiva. Estudios para ampliar a vida util dos alimentos. Estudios de resistencia microbiana

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 7,16 7,77 7,61 6,83 6,51
Posicion no
Grupo 2 3 2 4 2

O rango de relevancia estratéxica e de prioridade para este item sitiano nun nivel medio-alto. Nas enquisas os datos
arroxados foron respectivamente 7,77 e 7,16.

O grado de aplicabilidade dos resultados € de 7,61, situandose nun nivel medio-alto. A maioria dos consultados(62%)
considera que a curto prazo, poderiamos acadar melloras en resposta a investigacion desenvolvida neste item. Un 27%
considera que o periodo aumentaria ata 10 anos, o 8% apunta que o prazo temporal se aproximaria a 15 e un 3% non ve
posibilidades de atopar resultados aplicables.

Respecto 6 ambito de execucion desta investigacion as respostas estean repartidas case que por igual entre Galicia con un
39% e a UE con un porcentaxe do 35%. Un 2% anota a posibilidade de buscar outros ambitos xeograficos.

A valoracién da capacidade cientifica galega cuadra perfectamente co marco elixido para a execucién deste item. E
percibida con un valor de 6,83, situandose nun grao medio-alto. Cabe destacar que case o 45% das respostas sinalan o
conxunto galego de investigacion como lideres ou posibles lideres e un 37% como importante sendo esta a resposta mais
votada.

Finalmente en relacion coa existencia de tecido empresarial que poda asimilar os resultados obtidos da investigacion sobre
ecoloxia microbiana, os resultados son favorables. Con un valor de 6,51 emprazase polo tanto nun rango medio-alto. Son
maioria os que resposta “relevante” e “pouca pero Importante”.
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Conclusién:Este tema atopase perfectamente representado pola media do conxunto. En xeral podemos dicir que en canto
as tres primeiras variables atopase nun valor medio-alto, onde a aplicabilidade dos resultados esperase para un prazo curto-

medio sendo Galicia e Europa o marco recomendable para desenvolver proxectos.
Sinalanse para ilustrar posibles eidos de aplicacion os seguintes:

e Identificacion de patdxenos emerxentes.

e Procedementos para alongar a vida util dos alimentos.

e Sistemas de modelizacion matematica sobre o crecemento de microorganismos en alimentos
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Producion Sustentable

En Galicia, como consecuencia dunha estrutura produtiva pouco elastica, a contaminacion xerada pola industria
agroalimentaria incide de xeito directo deprimindo a produtividade do propio sector que a xera e por iso non so € necesario
promover cambios na producion de materias primas que reduzan os efluentes e residuos, senon tamén aplicar tecnoloxias
limpas de proceso para minimiza-la sia xeracion e facilitar, no posible, o seu reciclado e reincorporacion 6 ciclo produtivo.

A producion sustentable abrangue por unha banda o desenvolvemento de sistemas de producion agricola, gandeira,
pesqueira e acuicola que permitan que, asumindo as esixencias de proteccion ambiental e conservacion dos recursos e
aplicando novas tecnoloxias, obter produtos de calidade a custes razoables. Por outra a xestion do auga e o desefo de
sistemas de producion que minimicen de modo coordinado coa industria transformadora e a distribucion, a xeracion de
residuos e subprodutos contaminantes

O grao de cofecemento sobre esta materia das persoas que deron resposta 6 cuestionario foi maioritariamente medio
(47,27% dos casos). Con conecemento alto obtivéronse un 29,09% das respostas e nun 23,64% dos casos se fai contesta con
nivel de conecemento sobre o tema, baixo.

Grao de coiflecemento

Medio; 47%

. 0,
NGRS Baixo; 24%
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A lectura do conxunto fainos deducir que os aspectos que son valorados con maior grado de prioridade e relevancia para o

sector son aqueles que poderian tamén materializarse de maneira aplicable nun prazo mais curto e implican melloras en
xeral asociadas 6s procesos de producion.

A analise dos resultados do proceso de consulta da lugar 6 seguinte orde de prioridades e as consideracions sobre as mesmas
que a continuacion se exponen:

TEMA

Tema 17 | Tema 18 | Tema 19 | Tema 20 | Tema 21 | Tema 22 Tema 23 Tema 24 Tema 25
Valores maximos ponderado
Prioridade 10 7,81 7,24 5,9 6,81 6,23 6,11 6,21 4,88 4,23
Relevancia 10 7,92 7,65 7,12 7,47 6,67 7,23 6,91 6,09 5,43
Aplicabilidade 10 6,93 6,57 5,5 6,14 5,67 6,06 5,5 4,8 4,45
C. Cientifica 10 5,81 6,29 5,63 6,5 5,74 5,76 5,38 5 5,15
C. Empresarial 10 6,27 6,27 5,68 6,06 5,89 5,81 5,04 4,79 5,55
P.Aplicabilidade Mais 15 anos 4,17% 0% 4,35% 3,77% 2,08% 2% 2,08% 10% 2,22%
15 anos 2,08% 12,5% | 23,91% | 15,09% | 20,83% 10% 10,42% 50% 15,56%
10 anos 47,92% 25% 32,61% | 37,74% | 41,67% 46% 56,25% 20% 42,22%
5 anos 45,83% | 62,5% | 39,13% | 43,40% | 35,42% 42% 31,25% 18% 35,56%
Nunca 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 2% 4,44%
Marco Espaiia 28,57% | 18,37% | 22,45% 1,89% 19% 12,24% 26,53% 14,29% 0%
UE 38,78% | 24,49% | 38,78% | 13,21% 27% 32,65% 24,49% 48,98% 8,89%
Galicia 32,65% | 55,1% | 38,78% | 84,91% 54% 55,1% 46,94% 26,53% 88,89%
Outros 0% 2,04% 0% 0% 0% 0% 2,04% 10,20% 2,22%

A continuacion expéfiense os resultados obtidos do proceso de consulta.
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(17). Desenvolvemento de tecnoloxias de procesado limpas que xeren menos residuos e consuman menos enerxia,
auga, e materiais de envasado. Desenvolvemento de novos materiais biodegradables, recuperados e activos.
Reenxeneria de procesos con criterios de ecoeficiencia e ecodeseno

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 7,81 7,92 6,93 5,81 6,27
Posicidon no
Grupo 1 1 1 3 1

Ademais de considerar que esta é a tematica mais prioritaria dentro das que se enumeran neste conxunto, as respostas
obtidas coinciden tamén en sinalar que é o tema mais relevante para o sector dentro do conxunto. O valor termo medio
obtido para esta variable ten sido de 7,92.

O grado de aplicabilidade dos resultados é de 6,93, que coincide en situar a prioridade nun nivel medio-alto en relacion
tamén con este aspecto. A maioria das respostas fan esperables resultados aplicables a industria nun prazo medio
(47,92%) ainda que tamén se da un indice de resposta alto no caso dos que opinan que o prazo seria mais curto (5 anos,
45,83%). Este resultado non varia substancialmente se observamos sé as respostas de quen indican ter un nivel de
conecemento mais alto sobre o tema. S6 duas respostas consideran que o prazo de aplicabilidade seria maior dos 15 anos e
ninguén considera a posibilidade de que non se xeren resultados aplicables.

O marco para o desenvolvemento de proxectos non estd excesivamente claro en relacién co tema, probablemente pola
sta amplitude que poderia dar lugar tanto a proxectos pequenos, relativamente sinxelos como a outros moitos mais
ambiciosos. A primeira opcion para os consultados é a UE (38,78%), a segunda Galicia (32,65%) e a terceira Espana (28,57%).

Sobre a capacidade cientifica do contorno, podemos dicir que a maioria dos consultados consideran que existe un nivel de
capacidade importante. O valor termo medio obtido para esta variable estaria en 5,81.
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En relacion coa capacidade empresarial, a maior parte dos consultados (cerca dun 47%) considera que existen poucas
empresas con capacidade tecnoloxica en relacion con esta materia mais que as que existen son relevantes dentro do
conxunto. O valor termo medio obtido para esta variable seria de 6,27.

Conclusidn, esta seria unha tematica na que atopamos moitas posibilidades de identificar e desenvolver proxectos nos que
a industria estivera disposta a facer unha aposta importante. Tanto na industria coma nos grupos de investigacion
poderiamos atopar capacidade para participar en programas Europeos, ainda que parece que existirian dificultades para
identificar lideres a este nivel.

As posibles aplicacions para este epigrafe serian:

e Desenvolvemento de sistemas de envasado activo biodegradables.

e Reducion do volume de envases e embalaxes alimentarios.

e Obtencion de novos materiais de envasado a partir de produtos naturais.
e Procedementos para a reducion de insumos.
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(18).Prevencion da contaminacion da actividade extractiva e transformadora mediante o desenvolvemento de
procedementos de valorizacion de coprodutos, descartes pesqueiros e residuos agroalimentarios

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 7,24 7,65 6,57 6,29 6,27
Posicién no
Grupo 2 2 2 2 2

Os niveis de prioridade e relevancia corrixidas neste tema ocupan o segundo lugar. En ambos casos poderiamos valorar
estes indices como medios-altos.

Sobre o grao de aplicabilidade dos potenciais resultados dos traballos en relacion con este tema, o termo medio corrixido
estaria en 6,57 estando as respostas predominantes nos valores entre 7 e 9 sen corrixir. Ademais a grande maioria dos
enquisados (62,50%) considera que a curto prazo poderiamos estar introducindo no mercado melloras e produtos obtidos
como resultado das investigacions actuais nesta materia. S6 un 25% considera que seria mais probable ter que esperar ata
10 anos para este nivel de aplicabilidade, e ainda menos, un 12,50% pensarian que o prazo estaria mais proximo 6s 15 anos.

En relacion co ambito mais axeitado para a presentacion de propostas de proxectos, considérase que maioritariamente
seria Galicia (55,1%), a UE é considerada preferente por un 24,9% dos enquisados e a terceira opcion seria Espafa, nun
18,37% dos casos. Ainda que non é significativo, en dlas das respostas indicase que ainda se poderia pensar noutros posibles
marcos para proxectos relacionados con este tema.

A capacidade que se percibe no sistema galego de 1+D sobre este tema en relacion cos OPIS e outros centros e organismos
de investigacion, é de un 6,29, a resposta mais frecuente é a que se corresponde cun nivel de capacidade media, mais o
conxunto dos que consideran que en Galicia seriamos lideres ou parcialmente lideres € ainda mais numerosos.

Tamén se valora de xeito bastante favorable a capacidade do contorno produtivo. Obtivose unha media corrixida de 6,27.
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Conclusién: Atopariamonos nunha situacion similar a da primeira prioridade (prioridade e relevancia medias ou altas,
aplicabilidade alta e a curto prazo) sendo a diferenza que Galicia poderia ser o marco mais axeitado para proxectos neste
terreo e teria ademais capacidade cientifica e tecnoldxica no contorno para darlle este caracter mais local 6s proxectos.

Como posibles campos de aplicacion concretos:

Aplicacion de tecnoloxias de membranas 6 tratamento de efluentes liquidos, en especial nas industrias lactea e
conserveira.

Utilizacion de lodos de depuradora incluindo os sistemas de secado e compostaxe.

Posta a punto de métodos analiticos para a caracterizacion rapida de efluentes e residuos, orixe e ecotoxicoloxia.
Desenvolvemento de procesos de tratamento terciario de augas.

Optimizacién do aproveitamento de purins en actividades agricolas e forestais.

Prevencion da polucion e a eutrofizacion no mar e nas areas costeiras pola propia actividade extractiva mediante o
tratamento e aproveitamento de descartes, subprodutos e residuos da pesca.
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(19). Desenvolvemento de tecnoloxias, incluidas as de fermentacion, para a obtencion de biocombustibles e
metabolitos de alto valor engadido a partir de coprodutos e residuos

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 5,9 7,12 5,55 5,63 5,68
Posicién no
Grupo 7 5 6 6 6

Neste caso tampouco atopamos concordancia entre relevancia e prioridade. A variable de relevancia adoptaria a 5* posicion
nun baremo baseado na relevancia (7,12) e a 72 posicion é a que acada segundo o criterio da prioridade (5,9).

O factor de aplicabilidade acada un valor de 5,55. Polos resultados obtidos dos enquisados pddese considerar que o prazo
de aplicabilidade esta moi proximo 6 curto prazo (cun valor do 39,13%) ainda que o medio prazo (32,61%) tamén presenta
unha elevada porcentaxe a ter en conta. E moi significativo en relaciéon con esta variable a porcentaxe de respostas que
apoian o longo prazo (23,91%) para a sta aplicacion e ainda que moi pouca, tamén a que considera o prazo superior a 15
anos (4,35%).

O contexto para o desenvolvemento deste tipo de tecnoloxia e de proxectos en relacion coa mesma encadrase
curiosamente por igual no marco galego (38,78%) e no europeo (38,78%) deixando o marco estatal con menores
posibilidades (22,45%).

Os resultados obtidos para a capacidade cientifica reflicten que o sistema presenta un nivel de capacidade “importante”
cun valor de 5,63. Con respecto a capacidade tecnoldxica empresarial obtivose un valor de 5,68 amosandose como resposta
maioritaria neste caso, que non hai ou son moi poucas as empresas con capacidade neste campo.
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Conclusioén: Este tipo de tecnoloxias ten unha relevancia moi considerable ocupando o 5° lugar ainda que a prioridade non
acada postos tan elevados (7° lugar). Igualmente que no caso anterior, ainda que se considera un tema importante para o
sector, prefeririase concentrar esforzos a curto prazo noutros temas. Ainda que dentro do prazo de aplicacion a opcion
mais escollida é o curto prazo, conxuntamente serian mais os que consideraran un prazo mais longo para a materializacion
no mercado dos posibles resultados asociados. Outra das debilidades en relacion con este tema estaria na dificultade para
atopar capacidade de liderado dende o eido cientifico e ata tecido relevante no eido empresarial, polo que a formulacion
de consorcios necesariamente teria que pasar por aproximarse a ambitos xeograficos mais amplos que o Galego.

Posibles lifas de aplicacion serian:

e Deseio de procesos biotecnoloxicos (encimaticos e fermentacion) para a valorizacion e o reciclado de subprodutos e
efluentes mediante a producion de metabolitos de alto valor engadido.

e Desenvolvemento de tecnoloxias, incluidas as de fermentacion, para a obtencion de biocombustibles a partir de
residuos agricolas e de depuradora.
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(20). Manexo e conservacion dos recursos bioloxicos autoctonos, en especial na sua relacion co medio natural e os
valores culturais

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 6,81 7,47 6,14 6,5 6,06
Posicién no
Grupo 3 3 3 1 3

Novamente, a orde resultante de valorar os termo medios corrixidos das variables relevancia e prioridade coinciden dando
como resultado esta terceira posicion dentro do conxunto, sendo respectivamente 7,47 e 6,81. En relacion co nivel de
prioridade, ocorre que se produce un maior grado de variabilidade na resposta, sendo menos evidente o consenso sobre os
valores mais altos posibles (ainda que se obtén tamén un nimero de respostas significativo nos valores 7 a 9 sen corrixir).

O grao de aplicabilidade seria de 6,14. Polo tanto seria tamén un valor relativamente alto, ainda que este factor aparece
sinalado de maneira algo menos favorable que para os temas que aparecen co primeiro e segundo orde de prioridade. O
prazo previsto para a materializacion de resultados neste caso € considerado o mais curto no 43,4% dos casos.
Inembargables nesta ocasidn seria un conxunto maior de respostas o que considera que o prazo estaria por enriba dos cinco
anos. Unha pequena porcentaxe, o 3,77%, consideran incluso que seria necesario un periodo de mais de 15 anos para esa
materializacion efectiva e aplicable dos resultados.

Sobre o contexto para o desenvolvemento de proxectos para o sector, neste caso é Galicia a opcion indiscutiblemente
escollida con un 84,91% das respostas nesta opcion.

A capacidade cientifica do contexto Galego nesta prioridade especifica seria especialmente alto, 6,5, sendo numerosas as
respostas que consideran que seriamos lideres ou parcialmente lideres. Cabe pensar que dado que estariamos a falar de
recursos autoctonos a resposta obtida estaria relacionada con este aspecto da tematica.
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Sobre a capacidade tecnoloxica das empresas, a resposta maioritaria nos indica que existen poucas empresas con
capacidade neste campo mais as que existen son consideradas especialmente relevantes.

Conclusién, cabe pensar que estariamos novamente nun tema que cobra especial relevancia no plano rexional.
Curiosamente o plano estatal en relacion con esta prioridade a penas aparece nas respostas do panel (1,89%) a seguinte

opcion sinalada é a UE (13,21%)..

Algunhas das posibles aplicacions:

e Desenvolvemento de sistemas de teledeteccion e sistemas acUsticos de ecoavaliacion para avaliar as tendencias da
biodiversidade marifa, os procesos dos ecosistemas e a circulacion oceanica.

e Desenvolvemento de sistemas sostibles de producion agricola e gandeira, baseados na utilizacion de recursos naturais

con aforro de fertilizantes e pensos.
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(21). Desenvolvemento e mellora de tecnoloxias e novos equipamentos para a explotacion sustentable dos recursos.
Incluindo sistemas de avaliacion dos recursos pesqueiros e biodiversidade marina. Agricultura de precision.

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 6,23 6,67 5,67 5,74 5,89
Posicion no a 7 5 5 a
Grupo

Namentres cos items ou temas anteriores nos atopamos con concordancia de orde entre os resultados obtidos para as
variables relevancia e prioridade, neste caso non é asi. Namentres que a orde de prioridade coloca este tema no cuarto
lugar dentro do grupo de Producion Sustentable, os consultados colocariano nun sétimo lugar se estiveramos a falar dunha
ordenacion baseada na relevancia (6,67).

No caso do factor aplicabilidade o valor obtido seria de 5,67, que seria bastante coherente coa orde establecida e baseada
no nivel de prioridade. Podemos dicir que o nivel de aplicabilidade seria medio e que o prazo asociado a esa materializacion
practica de resultados estaria mais afastada do curto prazo que prevalecia para os temas anteriores. Neste caso o 41,67%
optan pola opcién de 10 anos, un 20,83% pola de 15, e volta a producirse algunha resposta, ainda que moi minoritaria, no
prazo mais longo (por encima de 15 anos). O curto prazo nesta ocasion € a opcién dun 35,42% das respostas.

O contexto ou marco para o desenvolvemento de iniciativas e proxectos seleccionado, seria novamente de xeito
maioritario o galego (54%). A UE seria o contexto preferente para un 27% e 19% é o resultado para o ambito estatal.

En relacion coa capacidade cientifica do sistema, cabe salientar que novamente o resultado sobre a condicion desta
variable e mais da capacidade tecnoloxica empresarial, ofrecen unha fotografia da situacion moi favorable. En relacion
coa capacidade cientifica a resposta mais frecuente sinala que existe un nivel de capacidade cientifica cando menos
importante, tamén aparecen un nimero de respostas importante que se decanta polas opcidons mais proximas as posicions
de lider o total ou parcial. No que se refire a capacidade tecnoloxica empresarial a resposta global para isto € pouco
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concreta xa que nos tres niveles (prioridade alta, baixa e media) se concentran un nimero de respostas moi semellante.

Conclusién: O nivel de relevancia para este tema seria relativamente baixo (sétima posicion). Considérase que teria un bo
grao de aplicabilidade potencial, mais neste caso estariamos ante unha opcién de medio prazo (10 anos).A capacidade
cientifica e tecnoloxica de organismos de investigacion e do tecido empresarial é en termos xerais boa, mais no caso do
tecido produtivo as respostas asignadas a esta variable non dan un dato claramente predominante sobre o demais, é dicir,
non se extrae unha conclusion determinante sobre o mesmo.

Algunhas das posibles aplicacions:

e Desenvolvemento de novas artes de pesca mais selectivas.

e Ferramentas para o aforro de insumos e produtos fitosanitarios.
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(22). Xestion sustentable e multifuncional dos sistemas produtivos. Desenvolvemento de sistemas de producion
integrada e ecolodxica

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 6,11 7,23 6,06 5,76 5,81
Posicion no 6 a a a 5
Grupo

Neste caso tampouco existe concordancia de orde entre os resultados obtidos para as variables de relevancia e prioridade,
mostrando unha ordenacion diferente para este tema. Segundo a relevancia do tema, este situariase na cuarta posicion do
grupo, cun valor termo medio de 7,23, pero a orde de prioridade relegariao a un sexto lugar.

O grado de aplicabilidade dos resultados é de 6,06 , o que situaria tamén a este tema na cuarta posicion. Estes resultados
serian aplicables nun prazo medio-curto, sendo as respostas maioritarias as que consideran que seria suficiente un periodo
de entre 5 ou 10 anos. Ainda asi, un 10% dos enquisados considera que haberia que esperar ata 15 anos para facelo
efectivo, e un 2% que este periodo seria ainda mais longo.

En canto 6 marco mais axeitado para o desenvolvemento dos proxectos, mais da metade dos enquisados (55,10%)
consideran que Galicia é a opcién mais axeitada, seguida pola Unidon Europea cun 32,65%, fronte 6 12% que consideran a
opcion de Espana.

A capacidade cientifica do contorno obtivo un resultado medio de 5,76, o que implica que é considerada positivamente
entre os consultados, habendo un niumero relevante de enquisados que consideran que Galicia poderia exercer coma lider
total ou parcialmente.

A capacidade empresarial neste tema é de 5,81. Neste caso, a maioria dos consultados responderon que existen poucas
empresas con capacidade pero que son relevantes.
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Conclusién: neste caso atopamonos cun tema especialmente relevante para o sector, xa que se atopa no cuarto lugar
considerado polos consultados, ainda que a puntuacion dada sobre a prioridade fai pensar que o prazo para promover e
desenvolver iniciativas neste terreo seria algo mais amplo. O grado de aplicabilidade é alto sendo o prazo para acadalo
entre 5 e 10 anos, o que quizas garde certa relacion co valor obtido sobre a prioridade. Os proxectos poderianse
desenvolver en Galicia actuando incluso coma lideres parcialmente. No sector empresarial considérase que o tecido non é
moi importante pero as poucas empresas con capacidades serian suficientemente relevantes como para participar
activamente nas iniciativas.

Posibles temas concretos de aplicacion:

e Manexo e conservacion dos recursos solo e auga. Reducion da erosion e da degradacion dos solos mediante sistemas
de biofertilizacion e biocontrol.

e Desenvolvemento de sistemas de producion integrada e ecoldxica, incluindo os mecanismos de certificacion e
trazabilidade.

e Modelos de xestion integral adaptados as pemes baseados en criterios de sustentabilidade.
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(23). Diversificacion da producion de materias primas alimentarias

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 6,21 6,91 5,5 5,38 5,04
Posicion no 5 6 7 7 8
Grupo

Esta tematica ocupa o quinto lugar en canto a variable da prioridade, sendo o valor do termo medio corrixido de 6,21. En
relacion co nivel de relevancia obtido para este tema no sector, os resultados colocariano nun sexto lugar (6,91).

O grao de aplicabilidade dos potenciais resultados seria dun 5,5. Nesta variable existe moita diversidade na valoracion das
respostas. En canto o prazo previsto para a materializacion dos resultados € considerado o medio prazo nun 56,25% dos
casos. Un 31,25% opta por o curto prazo e un 10,42% pola opcion dos 15 anos. Unicamente un 2,08% decantase por un prazo
superior os 15 anos.

O marco para o desenvolvemento de iniciativas e proxectos seleccionados seria, igual que nos items ou temas
inmediatamente anteriores a este, isto é, Galicia (46,94%). Espana seria o0 marco para un 26,53% e a UE para un 24,49%. Un
2,04% das respostas obtidas neste ambito sinalan a opcion “outros”.

En relacidon coa capacidade cientifica galega nesta tematica concreta o dato obtido é dun 5,38 , sendo maioritarias as
respostas que consideran que a situacion seria dun nivel de liderado parcial ou importante.

Sobre a capacidade empresarial, os consultados consideran que non existe demasiadas empresas especializadas, un 5,04.
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Conclusién, estariamos a falar dunha tematica a incluir no grupo das mais prioritarias dentro das que se corresponden co
epigrafe de producion sustentable pero, do mesmo xeito que no caso anterior, cun grado mais baixo de relevancia para o
sector que o que corresponderia 60 nivel de prioridade. No referente a aplicabilidade estda menos clara a resposta
predominante ainda que poderiase dicir que o nivel seria medio. Se considera maioritariamente o medio prazo (10 anos).
Se ben o marco que aparece maioritariamente seleccionado para o desenvolvemento de proxectos é o Galego, tamén o é
que o conxunto das opcions europea e estatal recibiria mais apoios se, como dicimos, facemos unha lectura conxunta. Isto
ademais cobra especial importancia cando a valoracién sobre a capacidade dos grupos e das empresas fai pensar que seria
necesario buscar capacidade fora da nosa comunidade para identificar os proxectos.

Alglns temas concretos de aplicacion s6 como exemplo poderian incluir:

e Uso de especies infrautilizadas para o desenvolvemento de novos produtos e presentacions.
e Valorizacidon de materia prima procedente da industria dos biocombustibles.
e Avaliacion das posibilidades de cultivo de novas especies acuicolas e vexetais
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(24). Avaliacion e adaptacion da producion de alimentos 0s efectos do cambio climatico

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 4,88 6,09 4,8 5 4,79
Posicion no 8 8 8 9 9
Grupo

Neste tema, a orde resultante de valorar os termo medios corrixidos das variables relevancia e prioridade coinciden. Asi,
as respostas obtidas colocan esta tematica como a oitava en relevancia e prioridade para o sector dentro do conxunto,
acadando un valor termo medio de 6,09 e 4,88, respectivamente.

O termo medio corrixido do grado de aplicabilidade dos resultados en relacién con este tema estaria en 4,8 ,un valor que
poderia considerarse como medio-baixo.

A meirande parte das respostas (50%) consideran que se necesitaria un prazo de aplicabilidade medio, 10 anos, mentres
que un 18% dos enquistados consideran que isto seria factible nun periodo curto. Soamente un 10% considera que os
resultados terian aplicabilidade nun periodo moi longo (15 anos). Cabe sinalar, ainda que non é significativo, que soamente
unha resposta considera que non se xeren nunca resultados aplicables.

O ambito mais considerado para presentar propostas de proxectos para esta tematica foi claramente a Union Europea
(48,98%), seguido do ambito galego (26,53%) e a terceira opcion seria o ambito estatal (14,29%).

Soamente en catro das respostas indicase que se poderia pensar noutros posibles ambitos para proxectos relacionados coa
tematica.

En relacion coa capacidade cientifica do sistema, os valores medios corrixidos nesta tematica poden considerarse medios
(5), sendo mais numerosas as respostas que consideran que haberia un nivel de capacidade importante. No que se refire a
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capacidade tecnoloxica empresarial, obtivose unha media corrixida de 4,79, valor que representa unha capacidade media-

baixa, sendo mais dun 60% das respostas as que indican que non existen ou son moi poucas as empresas con capacidade
neste tema concreto.

Conclusidén: A posicion acadada en termos de prioridade e relevancia para este tema fai pensar que, sen descartalo, seria
un tema a situar nun segundo plano en canto 6 posible desenvolvemento de proxectos e tecnoloxias. A sua aplicabilidade
pode considerarse media-baixa e o periodo previsto para acadar esta aplicabilidade con alguns resultados seria de 10 anos
ou mais. Os proxectos a desenvolver poderian ter unha orientacion mais cientifica e ser levados por exemplo 6 Programa
Marco de investigacion, pero poderian atoparse dificultades para tomar posicidns de liderado.

e Cabe sinalar como posible eido de aplicacion, a procura cientifica de novas especies de cultivo adaptadas 6 cambio
climatico.
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(25). Efecto das actividades antropoxénicas na producion de alimentos en Galicia en especial no referente 6 uso de
novas artes e aparellos de pesca

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 4,23 5,43 4,45 5,15 5,55
Posicion no 9 9 9 8 7
Grupo

Este tema sitUase na Ultima posicidon en canto a relevancia e prioridade. Polo tanto os enquisados consideran que este tipo
de actividades relune unhas caracteristicas menos interesantes para o sector que o resto dos temas avaliados. Asi mesmo, o
factor de aplicabilidade, cun valor de 4,45 tamén reflexa un menor grado de aplicabilidade. Estariase a traballar neste
caso con prazos medios (42,22%) ainda que o curto prazo (35,56%) tamén teria importancia no conxunto das respostas. Non
e asi no caso doutros prazos coma son o longo prazo (15,56%) e os prazos ainda mais longos (2,22%). E, ainda que pequeno,
significativo, que esta € a prioridade para a que se produce unha porcentaxe de respostas mais alta (4,44%) que consideran
que nunca se materializaran resultados en algo aplicable.

O marco onde encaixarian mellor este tipo de actividades € o galego para case a totalidade dos enquisados (88,89%), ainda
que alguns creen no marco europeo (8,89%) e incluso unha das respostas aposta na posibilidade de aplicacién a outros tipos
de marcos.

En canto as capacidades cientificas e empresariais, estas son consideradas baixas. A capacidade cientifica presenta un
resultado medio de 5,15, sendo maioritarias as respostas que a consideran débil seguido pola opinion de que poderia ser
importante. Sen embargo, no caso da capacidade empresarial, cun valor medio de 5,55, non existe unha resposta
claramente definida entre os consultados.
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Conclusién: Este tipo de actividades non esperta o mesmo interese que o resto das tecnoloxias e o seu grado de
aplicabilidade é considerado o mais baixo dos items examinados. Sen embargo, Galicia € o marco axeitado para
desenvolvelas, a pesar de considerar que a capacidade empresarial non esta claramente definida.

Posibles eidos de aplicacion:

e Avaliacion do efecto da acuicultura sobre o ecosistema marino.

e Prevencion da polucion e a eutrofizacion no mar e nas areas costeiras pola propia actividade extractiva mediante o
tratamento e aproveitamento de descartes, subprodutos e residuos da pesca.
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Nutricion e Saude

O sobrepeso e a obesidade afectan xa a unha proporcion elevada da sociedade galega e en determinados grupos de idade,
especialmente nenos e xoves, a incidencia é alarmante. Por outra banda, o agravamento dos problemas asociados a
estrutura demografica galega é outro dos retos 6s que se debera enfronta-la sociedade nos vindeiros anos.

Os alimentos e ingredientes funcionais cobraron un gran protagonismo nos ultimos anos debido a posible relacion entre o
seu consumo e a prevencion de certas patoloxias, sendo este un importante elemento de marketing. Sen embargo tales
efectos beneficiosos non sempre responden a resultados cientificamente contrastados, desconecéndose na maior parte dos
casos 0os mecanismos da sua actividade bioloxica. O reto para os vindeiros anos sera definir o concepto de dieta atlantica,
elaborar unha medicién cuantitativa e cualitativa dos seus componentes e establecer a sua relacion coa saude.

O bloque abarca temas de gran importancia para o conxunto da sociedade galega en xeral, e para o consumidor en
particular, e por extension para o sector produtivo polo que poderiamos caracterizalo pola sua transversalidade. Dentro
deste bloque tratanse aspectos que van dende a educacion nutricional e cultura gastrondmica ata o desenvolvemento de
novos alimentos e ingredientes funcionais, campos no que sen dibida Galicia pode xogar un importante papel.

A distribucion por grao de conecemento dos participantes na enquisa foi a seguinte:



Tematicas

TEMA Tema 26 | Tema 27 | Tema 28 | Tema 29 | Tema 30
Valores maximos corrixidos

Prioridade 10 6,49 6,64 7,13 7 6,72
Relevancia 10 7,18 7,31 7,96 7,27 7,33
Aplicabilidade 10 6,21 6,67 7,17 6,71 6,69
C. Cientifica 10 6,7 6,72 6,49 5,99 6,36
C. Empresarial 10 6,25 6,64 7,09 6,08 6,29
P. Aplicabilidade Mais 15 anos 4% 4% 2% 2% 4%
15 anos 22% 10% 8% 18% 12%
10 anos 29% 33% 31% 39% 27%
5 anos 45% 50% 59% 41% 57%
Nunca 0% 3% 0% 0% 0%
Marco Espafna 7,69% 10% 33,33% 33% 34%
UE 7,69% 12% 37,35% 45% 28%
Galicia 84,62% 77% 29,41% 22% 38%
Outros 0% 1% 0% 0% 0%

A continuacion expoéfiense os resultados obtidos do proceso de consulta:
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Plataforma Tecnoldxica Galega Agroalimentaria

(26). Estudios epidemioldxicos e de intervencion en Galicia do efecto da dieta sobre a saude

Prioridade Relevancia

Aplicabilidade

Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 6,49 7,18 6,21 6,74 6,25
Posicion no 5 5 5 1 a
Grupo

A relevancia que se lle outorga os estudios epidemioloxicos e de intervencidon atdpase dentro de un rango medio-alto.
Debemos remarcar que o 60% do sector empresarial coincide con este rango de valoracion sendo precisamente as
empresas que recoflecen un maior grao de cofecemento sobre a nutricion e a saude as que puntuacidons mais altas

conceden.

Tamén a prioridade e aplicabilidade se atopan neste rango medio-alto, sendo o prazo esperado para aplicar estes
resultados na industria preferiblemente curto (45%) pero tendo en conta que un 22% sinalan un prazo de 15 anos e un 4%
escollen un valor inda maior. Neste caso contrastan totalmente a opinidon maioritaria das empresas sobre (5 anos) coa
opinién dos organismos intermedios e do sector da investigacion que chegan a marcar incluso prazos maiores a 15 anos.

As respostas relacionadas co marco ideal para desenvolver proxectos de este tipo é neste caso moi clara sinalando con un
84% a Galicia, Espaina e mais a U.E repartense en idéntico porcentaxe (7,69%) o resto das opinions sobre este item.

Cerca do 57% dos consultados consideran que :
lideres e un 35% marca a resposta importaf
investigacion , vemos que as duas sinalan o con

Unha porcentaxe do 41% describe a capacidad
opcions “relevante” e “pouco pero importar

Alto; 31%

|Grao de coﬁecemento|

Medio; 39%

Baixo; 29%

uniformemente repartida entre as tres posibles

rorrespondese coa de lideres ou posibles
ca do marco de desenvolvemento da

emandar esta tecnoloxia como feble. As
opinion do sector empresarial atopase
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Conclusién: Inda que o tema particularmente acada valoracions medios, e nalglns casos medias-altas, dentro do grupo de
nutricion e salde é o que presenta a relevancia, prioridade e aplicabilidade con valores mais baixos, en concordancia con
un prazo de aplicabilidade mais longo. O marco axeitado para o desenvolvemento de proxectos seria o Galego onde o

colectivo investigador galego estaria ben valorado para levalo a cabo.

Como exemplos de aplicacion:

e Avaliar o efecto da dieta sobre as principais patoloxias relacionadas con ela (infarto, diabetes...)

e Estudo sobre as enfermidades metabdlicas mais incidentes en Galicia: posibilidades e consecuencias dunha diagnose

precoz.
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(27). Definir as bases cientificas da cultura gastronémica tradicional galega en particular a dieta atlantica e o
consumo de peixe , e o seu potencial beneficio sobre a saude

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 6,64 7,31 6,67 6,72 6,64
Posicion no a 3 a 2 2
Grupo

A relevancia deste tema apunta, como na maioria dos casos, un valor medio-alto (7,31). O sector empresarial neste caso
confirma con un 80% das respostas esta tendencia. Anotar que a postura deste sector defire notablemente dos outros dous
onde a porcentaxe de puntuacion media-alta non supera para cada un deles o 50%.

A cultura gastronomica e a dieta atlantica sitianse no mesmo nivel en canto a aplicabilidade sendo o prazo esperado para a
sla materializacion curto no 50% dos casos, tamén neste tema se observan diferenzas por sectores sendo as empresas as
que marcan un prazo mais curto mentres que os organismos intermedios apuntan, nesta categoria, un porcentaxe baixo das
respostas. As respostas que marcan un prazo maior a 15 anos provefien do sector da investigacion.

Respecto o marco ideal para a execucion de proxectos €, como no caso anterior, Galicia con un 77% dos casos. Neste tema
non se atopan grandes discrepancias por sectores. Sinalase como opcién non significativa a de outros ambitos de actuacion.

O 46% dos consultadas consideran a capacidade cientifica en Galicia como importante e un 36% enmarca esta capacidade
dentro das opcions lideres e posibles lideres. O valor medio para esta variable acada unha valoracion media-alta de 6,72.

A caracterizacion do tecido produtivo e descrito como “pouco pero importante” para o 37% das consultas, considérano
“feble” un 31% e o restante 31% sitUano no grao de “relevante”. A resposta estudada por sectores atopase uniformemente
repartida entre as tres categorias acadando como media corrixida un valor de 6,64.

124



Tematicas

Prazo de aplicabilidade Marco para o desemvolverrento
0, o,
3,00% 4,00% 10,00%
10,00% o Mais de
o 15
33,00% | m 10 anos 12,00% o | BUE

77,00% | g Espafia
O5 anos . O Galicia
1,00% o Outros

O 15 anos

50,00% m Nunca

Conclusién: O tema sitlase en conxunto nun rango de valoracién media-alta Dentro do epigrafe de nutricion e salde
atopase por debaixo da media en canto a relevancia, prioridade e aplicabilidade, o prazo esperado de aplicabilidade sitlase
entre os 5-10 anos. Considérase Galicia como o marco mais axeitado onde a capacidade empresarial para asimilar os logros
€ considerada superior 8 media do grupo, ademais atopariamos tamén neste caso unha salientable capacidade cientifica.

e Como aplicacion concreta poderiamos propoier como exemplo a definicion con criterios e argumentos cientificos as
caracteristicas da dieta atlantica e os seus posibles beneficios.
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(28). Alimentos funcionais saudables e novos alimentos

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 7,13 7,96 7,17 6,49 7,09
Posicién no
Grupo 1 1 1 3 1

A prioridade avaliada en relacion con este item correspondese con un valor de 7,13 o que nos pode indicar o seu grao de
importancia, xa que é a mais valorada acompanada dos valores mais altos acadados en canto relevancia, aplicabilidade e
capacidade empresarial.

No caso da aplicabilidade o nivel acadado podese considerar alto, e dicir o sector poderia aproveitar estes resultados nun
prazo preferiblemente curto, neste item se obtén un 59% de respostas favorables a un periodo de 5 anos.

En contraste cos dous temas anteriores non se considera maioritariamente Galicia, como o marco de desenvolvemento mais
axeitado pero inda que a U.E obtén unha porcentaxe superior (37%) apreciase unha gran proximidade entre os tres
marcos propostos.

Como nos casos anteriores a capacidade cientifica obtén unha valoracién media-alta,.E situada polo 36% dos consultados
nas categorias de “lider” e “posible-lider”, mentres que un 34% a sitla na categoria de importante. Si ben dentro do
sector empresarial esta percepcion é mais baixa, asi atopamos a maioria das respostas dentro das categorias de “pouco
importante” e “importante”.

Na variable de capacidade empresarial atopamonos un reparto de opinidns case similar entre as tres categorias, obtendo
asi a categoria “relevante” un 36% das respostas, a mesma porcentaxe que a categoria “pouco pero importante”, pasando a
un 28% no caso de “Feble”. En conxunto a valoracion acada un valor de 7,09 destacando sobre o grupo.



Tematicas

Prazo de aplicabilidade Marco para o desenvolvenrento
8,00% 2,00%
Mais d
3100% | e
0,
m 10 anos S o UE
o5 anos B Espafia
O Galicia
O 15 anos
59,00% 29,41%

Conclusién: Este tema atopase situado nas primeiras posicions dentro do grupo de nutricion e salde, polo nivel de
relevancia, prioridade e aplicabilidade. O prazo de aplicabilidade ainda que parecido os anteriores é o mais curto dentro do
conxunto. O marco seria dificil de precisar debido a similitude dos resultados. O tecido empresarial teria unha boa
capacidade para asimilar os resultados que poderian xurdir perfectamente dende os grupos de investigacion galegos.

Alglns exemplos de aplicacions concreta deste tema serian:

e Deseio de alimentos e ingredientes funcionais para grupos de poboacion especificos
e Avaliacion de efectos secundarios adversos da fortificacion con ingredientes funcionais
e Novas fontes de ingredientes funcionais
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(29). Estudos de biodisponibilidade de constituintes de interese en alimentos, asi coma do seu metabolismo

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Capacidade Capacidade

Cientifica Empresarial
Valor 7 7,27 6,71 5,99 6,08
Posicién no
Grupo 2 4 2 5 5

A prioridade deste tema, ocupa o segundo lugar do conxunto con un valor de 7 lixeiramente por debaixo do item anterior.
Con respecto a aplicabilidade sitiase no mesmo posto moi proximo os outros items do grupo.

A percepcioén da relevancia dista un pouco da posicion acadada nas variables anteriores pero acada unha valoracion (7,27)
que se pode considerar media-alta.

En canto o prazo para a execucion dos proxectos, podese observar que a maioria das opinions atopanse uniformemente
repartidas entre as categoria correspondentes a 5 e 10 anos.

Por primeira vez dentro do grupo de nutricion atopase un item no que Europa destaca como ambito xeografico de
execucion obtendo un porcentaxe do 45%.

A percepcion sobre a capacidade cientifica perde posicions no grupo, obtendo un valor corrixido de 5,99 manténdose de
todos modos nun rango medio-alto respecto do maximo.

O tecido empresarial existente en Galicia para asumir os resultados é caracterizado como “feble” no 45% das respostas,
seguida pola opcion “pouco pero importante” con un 31%, sendo unha minoria os que consideran que exista en Galicia un
tecido relevante para valorizar os resultados(24%). O valor medio de 6,08 é o de menor valor dentro do grupo.
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Tematicas

Prazo de aplicabilidade Marco para o desenvolvenrento
2,00%

18,00% "
O Mais de
15
39,00% | m 10 anos o UE
Espafi
O5 anos 33,00% a p-a-na
O Galicia
O 15 anos

22,00%

41,00%

Conclusién: Dentro do epigrafe que nos ocupa e xunto co tema de alimentos funcionais ocupa as primeiras posicions en
canto a prioridade, si ben non destaca especialmente en canto a relevancia e aplicabilidade, o periodo para a execucion
dos traballos seria a medio ou largo prazo nun contorno preferentemente Europeo.

e Neste caso coméntase como posibles temas de aplicacidon, a avaliacion da disponibilidade de micronutrintes con

potencial beneficio para a saude e o estudo dos efectos adversos de constituintes naturais dos alimentos e da sua
inhibicion
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(30). Avaliacidon do impacto dos programas de formacién e comunicacion nutricional sobre os habitos alimentarios

Capacidade Capacidade

Prioridade Relevancia Aplicabilidade Cientifica Empresarial

Valor 6,72 7,33 6,69 6,36 6,29
Posicion no
Grupo 3 2 3 4 3

Este item acadou na enquisa unha valoracion media con respecto as preguntas do grupo de nutricion e saude, acadando
unha valoracion media/alta cando é comparada cos valores medios ponderados.

Aparece centrada con respecto 6s demais items do seu grupo nos campos de prioridade, aplicabilidade e capacidade
empresarial, e destacando levemente en canto a relevancia, onde ten un valor medio/alto cando se compara co valor
maximo (7,33).

En canto o marco de desenvolvemento considerase que o ambito local, nacional e comunitario estean o mesmo nivel.

A capacidade cientifica perde puntuacion en relacion cos outros items, pero segue acadando como o resto das variables
unha valoracion favorable de 6,36.

Observase unha valoracion da capacidade empresarial que ocupa a 3? posicion dentro do bloque pero pode considerarse
situada dentro dun nivel medio, xa que acada un valor de 6,29.
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Tematicas

Prazo de aplicabilidade Marco para o desenvolvenrento
12,00% 4,00%

34,00%

27 00% O I:/lséis de 28,00%
m 10 anos o UE
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O5 anos H p-a-na
O Galicia

O 15 anos

0,
57,00% 38.00%

Conclusioén: Este item atopariase con unha valoracion global media dentro do bloque que nos ocupa. O prazo sinalado para
acadar os obxectivos seria preferiblemente de 5 anos pero o marco para desenvolvemento non se atopa especialmente
perfilado. O tecido produtivo poderia asimilar sen problemas as innovacions tecnoloxicas que se produciran.

e En relacion con este tema, proponse a modo de exemplo a realizacion de estudios combinados de prospeccion do
impacto de diferentes estratexias e programas de sensibilizacion en materia de nutricion e habitos alimentarios.

Cabe sinalar que en xeral, ainda que este aspecto xa se comenta noutro apartado da axenda, é especialmente necesario
posibilitar e poner en marcha de maneira complementaria 6s proxectos de I+D+| as andlises e investigacions de mercado
que sexan necesarias para abordar este tipo de prioridades cun menor grao de risco comercial a medio prazo.
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Partindo da observacion da situacion e contorno dos distintos subsectores, o documento propén unha serie de actuacions
para impulsar o I+D+i no sector agroalimentario galego. No proceso de elaboracion identificaronse unha serie de
necesidades e desafios estratéxicos e outras que poderiamos definir como de apoio ou soporte. Para asumir estes desafios a
axenda propon o desenvolvemento de programas especificos que recollan as prioridades tecnoldxicas en catro areas:

e Calidade alimentaria, procesado e distribucioén. e Producién sustentable
e Seguridade alimentaria e Nutriciéon e saude

Débense integrar tamén unha serie de lifas de actuacion “transversais” completando as anteriores e que consideramos
necesarias para acadar un adecuado nivel de soporte para a |+D+i.

Actuacions transversais

INCREMENTO DAS CAPACIDADES DE INNOVACION ESTRUCTURAS DE SOPORTE A 1+D+i INVESTIGACION DE MERCADOS

Programas de acceso o coiiecemento
Programas de sensibilizacion Novos métodos de comercializacion

Programas de formacién orientados as actividades de Celilizin G Ui Métodos innovadores de acceso a mercados
Instrumentos interactivos de comunicacion e difusién

Observatorio de prospeccion tecnoloxica

innovacion na empresa

° : 0 capital humano representa un papel basico dentro da innovacion. As melloras na sua
formacion repercuten no acceso as tecnoloxias e nun maior acercamento e implicacion na actividade innovadora.

° : que dean a conecer a repercusion que ten a innovacion sobre a producion, que
identifiquen os obstaculos que estan a frear esa innovacion, que orienten e axuden a dinamizar o 1+D+i no sector.
° : O desenvolvemento da innovacion pasa por afrontar unha inversion por parte do

empresario creandose un conflito entre espirito emprendedor e seguridade inversora. Estes riscos poderian verse
asumidos mais facilmente co amparo de lifas que se centraran na investigacion de mercados.

Para rematar é necesario destacar que a Axenda Estratéxica de Investigacion enténdese como un documento dinamico a
partir do que dar os primeiros pasos na orientacion do sector no campo da |+D+i



CALIDADE ALIMENTARIA PROCESADO E DISTRIBUCION

Desenvolvemento e mellora de técnicas para a
determinacion da orixe, trazabilidade e autenticidade
de materias primas, ingredientes alimentarios,
microorganismos de interese industrial e produtos

Sistemas de producion, alimentacion e manexo para
mellorar a calidade, productividade, estabilidade e
caracteristicas nutricionais e funcionais da produccion e
dos productos agricolas, acuicolas e gandeiros.

Sistemas de producion, alimentacion e manexo para
mellorar a calidade, productividade, estabilidade e
caracteristicas nutricionais e funcionais da produccion e
dos productos agricolas, acuicolas e gandeiros.

Estratexias de benestar animal incluindo a
identificacion, analise e monitorizacion dos parametros
indicadores

Aplicacion de tecnoloxias emerxentes a
procesos agroalimentarios

Modelizacion, desefio, optimizacion,
validacion e aplicacion de procesos
innovadores de transformacion,
conservacion e sistemas de envasado

Aplicacion de biotecnoloxia a seleccion,
caracterizacion,obtencion e elaboracion
de alimentos

Modelizacion, desefio, optimizacion,
validacion e aplicacion de procesos
innovadores de transformacion,
conservacion e sistemas de envasado

Aplicacion de biotecnoloxia a seleccion,
caracterizacion,obtencion e elaboracion de
alimentos

Caracterizacion, estandarizacion e
industrializacion de produtos e procesos da
gastronomia tradicional galega asi como o

desenvolvemento de prototipos e equipos para
este fin

Estudio das causas e solucions as variacions da
calidade organoléptica debida a causas
quimicas, fisicas, microbioloxicas ou
tecnoloxicas dos alimentos e das perdas de
rendemento de producion e transformacion

Desenvolvemento de modelos e ferramentas
(especialmente baseadas nas TICs) de xestion
integral dos recursos e dos sistemas de
producion

SEGURIDADE ALIMENTARIA

Métodos rapidos de analise de contaminantes
quimicos, fisicos, fisico-quimicos ou bioloxicos en
alimentos e produtos destinados a alimentacion.

Avaliacion da toxicidade dos contaminantes
fisicos, quimicos, fisico-quimicos e bioloxicos.
Desenvolvemento de procedementos para a slia
eliminacion

Avaliacion da toxicidade dos contaminantes
fisicos, quimicos, fisico-quimicos e bioloxicos.
Desenvolvemento de procedementos para a sua
eliminacion

Microbioloxia predictiva. Estudios para ampliar a vida

(til dos alimentos. Estudios de resistencia microbiana



PRODUCION SUSTENTABLE

Desenvolvemento de tecnoloxias de procesado limpas que xeren menos
residuos e consuman menos enerxia, auga, e materiais de envasado.

Desenvolvemento de novos materiais biodegradables, recuperados e activos.

Reenxeferia de procesos con criterios de ecoeficiencia e ecodesefo.

Prevencion da contaminacion da actividade extractiva e transformadora
mediante o desenvolvemento de procedementos de valorizacion de
coprodutos, descartes pesqueiros e residuos agroalimentarios

Desenvolvemento de tecnoloxias, incluidas as de fermentacion, para a
obtencion de biocombustibles e metabolitos de alto valor engadido a partir
de coprodutos e residuos

Manexo e conservacion dos recursos bioloxicos autoctonos, en especial na
sta relacion co medio natural e os valores culturais

Efecto das actividades antropoxénicas na producion de alimentos en Galicia
en especial no referente 6 uso de novas artes e aparellos de pesca.

Desenvolvemento e mellora de tecnoloxias e novos
equipamentos para a explotacion sustentable dos
recursos. Incluindo sistemas de avaliacion dos
recursos pesqueiros e biodiversidade marina.
Agricultura de precision

Xestion sustentable e multifuncional dos sistemas
produtivos. Desenvolvemento de sistemas de
producion integrada e ecoloxica.

Diversificacion da producion de materias primas
alimentarias

Avaliacion e adaptacion da producion de alimentos
0s efectos do cambio climatico

NUTRICION E SAUDE

Estudios epidemioloxicos e de intervencion
en Galicia do efecto da dieta sobre a
saude.

Definir as bases cientificas da cultura
gastronomica tradicional galega en
particular a dieta atlantica e o consumo de
peixe , e o seu potencial beneficio sobre a
salde

Alimentos funcionais saudables e novos
alimentos

Estudos de biodispoiiibilidade de
constituintes de interese en alimentos, asi
coma do seu metabolismo

Avaliacion do impacto dos programas de
formacion e comunicacion nutricional sobre
os habitos alimentarios












Unha das premisas caracteristicas do funcionamento das Plataformas Tecnoldxicas en xeral e que a Plataforma Tecnoldxica
Agroalimentaria Galega ten asumida e integrada ate o momento en todas as accions que ten levado a cabo € a apertura e o
estimulo a participacion activa de todolos seus membros.

O documento de Visién da PTGAL, non so foi aprobado en Asemblea por todos os axentes (empresas, asociacions, OPIs,
Centros tecnoloxicos...) interesados en participar e adherirse a plataforma senén que o mesmo documento é resultado dun
proceso de consulta dirixido 6 publico obxectivo da Plataforma.

O documento de Vision da PTGAL constitle o principal punto de partida para o desenvolvemento da Axenda Estratéxica de
[+D+l da Plataforma. Naquel documento se recollen unha serie de problematicas xerais que determinaran os temas de
investigacion mais relevantes para o sector agroalimentario en Galicia e aparecen xa referidas en relacion con cada unha
desas grandes problematicas, unha serie de prioridades de investigacion especificas.

Para a elaboracion da Axenda Estratéxica de investigacion, mantendo o caracter dinamico xa mencionado, partese de duas
ideas centrais sobre o xa recollido no documento de Vision:

« E necesario facer unha ordenacion das prioridades identificadas.

« E necesario que ese proceso de ordenacién se faga tendo como obxectivo non s6 a xeracion dunha relaciéon que
poderiamos chamar cronoléxica das mesmas, senéon 6 mesmo tempo identificando outras cuestions de especial
relevancia para o desenvolvemento dunha estratexia deste tipo como son o ambito de actuacién, as capacidades
coas que se pode contar no contorno mais préximo, etc.

Partindo destas cuestions de enfoque decidiuse que unha metodoloxia que poderia ser adecuada para atender a estes
criterios seria a metodoloxia Delphi. Desta maneira o proceso transcorreu nas seguintes etapas:
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Elaboraciéon dun documento para discusién

Este documento, inicialmente elaborado entre os representantes da Universidade de Vigo e do Centro Tecnoldxico do Mar
ambos por encargo do Centro Tecnoloxico da Carne e revisado polo conxunto dos membros do Comité Executivo da PTGAL,
deberia ademais servir de base para abrir un proceso de consulta posterior 6 conxunto dos axentes participantes na
Plataforma.

Seleccidon de paneis de expertos e celebracidon das reunions

O documento de discusion inicial antes de ser lanzado con formato de cuestionario 6 conxunto dos membros da plataforma
deberia ser validado por especialistas para fundamentalmente constatar:

e Que se recollen no mesmo todos os temas relevantes para a elaboracion da Axenda Estratéxica.

e Que sobre cada tema fanse as preguntas adecuadas para ter como resultado non so6 unha ordenacion de prioridades
sendn tamén outros aspectos basicos para a definicion da Axenda Estratéxica.

Considerouse ademais que poderia ser interesante traballar con dlas mesas de expertos, unha para os sectores vinculados 6
mar e 0s seus produtos e outra para o ambito da producion agro-gandeira

Para a seleccion de expertos tivéronse en consideracion os seguintes criterios:

e Que os expertos coneceran profundamente o sector agroalimentario e pesqueiro galego.
e Que en conxunto ningun panel estivera configurado por mais de 15 persoas nin por menos de 10.

e Que en cada panel producirase un certo equilibrio publico-privado de maneira que as empresas e asociacions
empresariais representaran 6 redor do 50% dos membros do panel e que o outro 50% estivera tamén dividido de
maneira equitativa entre membros da comunidade académica ou cientifica, e das administracions relevantes.
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Os membros definitivamente seleccionados envibuselles con suficiente antelacion o documento para discusion que pasou un
primeiro filtro no que se denominou panel mar-industria, e un segundo (tendo incorporado xa as achegas do primeiro panel)
no panel agro-gandeiro.

Antes de obter unha version definitiva do cuestionario celebrouse unha terceira reunién con expertos que tivo a
denominacion de “Panel Transversal”. A pretension de este panel era abrir Plataforma a todas aquelas iniciativas do mesmo
caracter coas que a PTGAL puidera ter ambitos de interese en comun. Ademais da participacion de representantes da
maioria das Plataformas Tecnoloxicas constituidas ou en fase de lanzamento en Galicia (TIC, Acuicultura, Pesca,
Biotecnoloxia, Materiais...),invitaronse a representantes de algunhas outras institucions das que se considerou interesante
recoller a opinidon non s6 sobre ambitos de interese comuln sendn para que deran a sla vision sobre o conxunto de cuestions
propostas para seren recollidas no Cuestionario. Como resultado deste panel obtivose unha matriz na que se identifican
aqueles temas considerados da PTGAL tamén de interese para as outras Plataformas. O resultado principal a mais da
devandita matriz, foi o compromiso dos participantes de facer achegas no texto de Axenda Estratéxica definitivo da PTGAL
de maneira que nese documento se visualizaran temas especificos en relacion cos que caberia buscar formulas e
mecanismos de colaboracion que propicien proxectos ou actividades conxuntas inter-plataformas.

Todo este proceso deu como resultado un cuestionario que seria implementado en formato web para recoller as respostas
de todos os membros da Plataforma e dos propios expertos participantes nos paneis.



Implementacion do cuestionario en formato web

Para facilitar a resposta 6 cuestionario e o procesamento da informacidn resultante implementouse o cuestionario na
mesma web da PTGAL. Para garantir que as respostas recollidas procederan de axentes do sector, o acceso 6 mesmo require
o rexistro previo dos interesados en contestar. As respostas xeradas recolleranse nun documento agregado que facilitara o
traballo de analise.

O caracter dinamico da Plataforma tense transmitido tamén polo tanto & mesma web da Plataforma dado que se teiien
desenvolvido varias ferramentas con esta filosofia.

O sistema web consiste nun conxunto de sistemas de xestion das comunicacions cofecidos como sistemas web colaborativos
baseados en redes sociais ou Web 2.0. Fundamentalmente consiste nun Sistema de Xestion de Contidos (CMS), un sistema de
correo electrdnico con soporte de listas de distribucion e un portal de documentacion colaborativa (Wiki).

O sistema CMS, entre as posibilidades que ofrece, esta a edicion de cuestionarios on-line como xa comentamos. O sistema
de correo con soporte de listas de distribucion permite manter un fluxo eficiente de informacion tanto entre o conxunto
dos membros da plataforma como, por exemplo entre os membros dos paneis de expertos, entre os membros dos érganos
de goberno como o Comité Executivo ou, cando sexan creados, entre os Grupos de Traballo constituidos.

Por ultimo, o sistema de edicion colaborativa de textos, entre outras cousas permite que varias persoas fagan achegas
particulares a edicion dun mesmo documento permitindo que se xeren varias versions comparables entre si de maneira que
se poida facer seguimento da evolucion.

Isto é especialmente (til para compartir documentos para debate, para recoller propostas de modificacion sobre actas das
reunions, etc..



Enfoque e procedemento metodoloxico.

Analise dos datos e celebraciéon da segunda rolda de reuniéns.

A analise dos resultados do cuestionario deu lugar a redaccion dun documento de traballo. Dito documento utilizouse como
ferramenta de traballo o pasado 23 de xullo na Ultima rolda de expertos formada por participantes dos anteriores paneis. A
finalidade desta xuntanza foi matizar as lecturas que se podian facer dos resultados obtidos nas enquisas e ilustrar este
documento con aspectos técnicos especificos que permiten visualizar ou avanzar posibles resultados da execucion da
Axenda. Este proceso de analise que se ten iniciado dende o 12 de xullo de 2007 finalizara sobre o mes de Outubro coa
presentacion do documento de Axenda Estratéxica definitiva.

Identificacion de indicadores e definicion do sistema de avaliacion

Un aspecto que debe contemplar todo documento de estratexia € un sistema de avaliacion, actualizacion e seguimento.
Neste senso realizarase un seguimento das actividades xeradas na PTGAL a través de diferentes indicadores tales como o
numeros de proxectos solicitados, a relacion co niUmero de proxectos concedidos, o nimero de empresas e entidades
integrantes de cada proxecto, tamén se fara un seguimento do marco de actuacion (Europa, Espana, Galicia) da
envergadura dos proxectos presentados, asi coma do prazo de desenvolvemento.

Estudaranse tamén estes indicadores en relacion cos subsectores implicados no proceso de innovacion.

Todos estes indicadores axudaran a avaliar o grao de madurez da axenda estratéxica respecto a realidade do sector nese
intre.

Este proceso de analise que se ten iniciado dende o 12 de xullo de 2007 finalizara sobre o mes de Outubro coa presentacion
do documento de Axenda Estratéxica definitiva.
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