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EE) AGACA PRESENTACION. Actividad 1+D+1 (2005-2007)

= PROG. ASISTENCIA TECNICA: FOMENTO DE LA
INNOVACION. Informe de Capacidades 1+D+1.

Obijetivos- Metodologia: PANELES DE EXPERTOS.

Caracterizaciéon i+d+i en cooperativas agrarias.

Demandas detectadas — Identificacion lineas tematicas

prioritarias y proyectos |+D+1.
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La Asoc. Galega de Cooperativas Agrarias - AGACA, contempla entre
sus objetivos la promocion de los intereses del cooperativismo
agrario gallego y de su mejora competitiva... Este propésito se
refleja en la actividad de IMPULSO de la |+D+1:

o+ Apoyar y orientar procesos de innovacion y mejora de la
capacidad cientifico - tecnolégica promoviendo la
participaciéon e implicacion directa de cooperativas.

o Fortalecer el trabajo en red que conecte:
Cooperativas - universidades - centros tecnoléxicos de investigacion
- agentes tecnolégicos...

o Adaptar e implementar servicios que respuesten a las
necesidades especificas de informacién, divulgacién,
transferencia y mobilidad tecnolégica, promocién de proyectos...
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NOVO05. DOCUMENTO VISION para el 1+D+1 en el sector

agroalimentario gallego (origen PTGAL).

Constitucion de una Comision técnica en AGACA, participan:
Direccién - Gerencia. // Dpto. Ingenieria y M.A. // Dpto. Proyectos Desarrollo.

2006-2007. Constitucion Patronato CETAL

MAR2006-MAY07. Constitucion PTGAL.
Constitucion del Comité Ejecutivo: compuesto por 9 entidades

representantivas de los sectores mar-pesca y agroganaderia.
+ AGACA, junto con 3 cooperativas socias, el Centro Técnolégico de la Carne y
Ternera Gallega constituyen la Secret. Técnica agrogandera del Comité Ejecutivo.

Planificacién, busqueda de contactos y experiencias

exitosas:

» Universidad de Vigo y Centros Tecnolégicos “amigos”;

-~

» Contacto e inicio de colaboraciones Cons. Industria.

-~

2

Plan Estratégico del Coop. Agrario.Lineas directrices Innovacion.
URCACyL. Innovacoop.

2
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1. Participacion en redes:

Centro Tecnolégico Agroalimentario de Lugo, CETAL.
Plataforma Tecnoléxica Galega Agroalimentaria, PTGAL.
Rede INCITE. Xunta de Galicia.

Grupo de Trabajo I+D+1, CCAE.

2. Estudio de necesidades y demandas del sector:

Informe de Capacidades de I+D+1 en cooperativas agrarias gallegas.
3. Formacion de personal técnico AGACA.

4. Asesoramiento a cooperativas, informacion, divulgacion...

Seguimiento normativo y de convocatorias:
P.G. IDT-INCITE. Plan Nacional IDT. Fondo Tecnolégico Europeo - VII PM.

5. Apoyo técnico en la planificacidon, captacién de financiacién,

creacion de redes y puesta en marcha de proyectos.
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) PROG. ASISTENCIA TECNICA: FOMENTO DE LA
INNOVACION. Informe de Capacidades 1+D+1.

Obijetivos - Metodologia: PANELES DE EXPERTOS.

Caracterizacién i+d+i cooperativismo agrario.

Demandas detectadas: Necesidades — Identificacién

lineas tematicas prioritarias y proyectos |+D+1.
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Informe de Capacidades |+D+l. Objetivos — Metodologia

Objetivos.

CAPACIDADES cooperativas agrarias para enfrentarse a procesos de
|+D+I1. Oportunidades y Obstdculos.

AMBITOS TEMATICOS de la Agenda Estratégica de la Innovacién, AEI.

PROYECTOS, individuales o colaborativos, prioritarios para las cooperativas y
el sector.

Metodologia.
INFORMACION secundaria: AEls gallega y estatal.

14 Entrevistas en profundidad: caracterizacion de la cooperativa; valor
relativo del I1+D+1; deteccién problemdticas y prioridades I+D+1 del
sector...

PANELES DE EXPERTOS. 14 cooperativas, PTGAL, Comisiéon Técnica AGACA,
Consultora EOSA, Dptos. Cons. Industria y Medio Rural — Xunta.

ACCIONES DIVULGATIVAS:
Prest. Estrategia INNOVACION AGACA, 13SET07.
Prest. Resultados Prog. Fomento 1+D+1, 20NOV07.
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Informe de Capacidades |+D+l. Objetivos — Metodologia

PANELES DE EXPERTOS. 14 cooperativas socias, PTGAL, Comisién Técnica
AGACA, Consultora EOSA, Dptos. Cons. Industria y Medio Rural — Xunta.

a). Identificacion de Cooperativas agrarias “CRITICAS” para el 1+D+1:
Experiencia de participacién en proyectos, preocupacion, interés...
Voluntad y capacidad técnico-financiera para asumir procesos.
Limitaciéon del nUmero para un estudio en profundidad.

b). Fomento del Debate y Didlogo en 1+D+1:
> Puesta en comun de intereses, detecccion de demandas y respuesta a dudas,
> Formacion informal para cooperativas menos implicadas pero con interés...

» Conocimiento mutuo, AGACA profundiza con las cooperativas en un aspecto antes
poco tratado, tema objeto de “recelo y competencia”...

> Apertura de nuevas posibilidades de trabajo conjunto, en un admbito en el que
muchos se sienten (nos sentimos) inseguros... Proyectos on|un’ros;.Labor de )
defensa de intereses en Plataformas intersectoriales de nueva creacién..., Captacion
de Fondos...

> Se cubre una deficiencia de los programas de informacién y divulgaciéon de
I+D+1: la especificidad del cooperativismo agrario.

c). Puesta en marcha de la estrategia de I1+D+1 en AGACA:

El panel de expertos nos permite: identificar demandas y priorizarlas;
evaluar y considerar futuras respuestas y actuaciones de AGACA en
materia de |+D+1.
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Informe de Capacidades |1+D+|. Objetivos — Metodologia

Estrategia INNOVACION AGACA, 13SETO07.
Innovacic ixica,
As cooperativas agrarias,
axentes tecnoldxicos
do medio rural
Saitiags 11 e ieirmbrn ds 1001




(II). PROG. ASIST TECNICA: FOMENTO DE LA INNOVACION.

Informe de Capacidades I1+D+I. Caracterizacion 1+D+l.

14 Cooperativas participantes

CRITERIOS DE SELECCION: diversidad y representacién subsectores; experiencia o
interés demostrado de trabajo en I1+D+1.

—
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MICROEMPRESA PEQUENA de 2 MEDIANA de 10 GRAN
-2mi€//-10 a1 mill€//11-50a 40 mil€. // 51 &EEMPRESA COOP
empleados empl. 250 empl. +40 mill.€ // +
250 empl.

Un 79% de las cooperativas entrevistadas
estan abordando actualmente proyectos
de I1+D+1; el 21% se encuentran altamente
interesadas



" JJ
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Informe de Capacidades I1+D+l. Caracterizacion 1+D+l.

VALOR RELATIVO 1+D+1 en la cooperativa.
» B7 % considera que és importante;

> 36 % lo considera secundario;
» Sélo un 7 % afirma que es determinante para su actividad.
I+D+1 en la CULTURA DE LA EMPRESA se considera de baja intensidad,

Y, por otra parte, los proyectos de I+D+1, una vez emprendidos se valoran como factor de
cambio positivo para la cooperativa.

ASPECTOS DETERMINANTES para encarar procesos:

El apoyo de la Administracién, acceso a la informacién sobre I+D+1 y disponibilidad de Centros
de Investigacion, laboratorios y/o OTRIs...

MOTIVACION para encarar procesos de 1+D+1.

OBSTACULOS detectados.
Falta de capacidad FINANCIERA 43% 29%

Débil dotacién de recursos TECNOLOGICOS
adecuados, falta personal técnico 1%
cualificado.

Falta INFORMACION sobre Tecnologia
disponible (**observatorio tecnolégico).l

Apoyo INSTITUCIONAL al I+D+1 en el sector
agroalimentario.

100%

@ OTROS: colaboracién con la Admon., prestigio NOTA: 4,5

m EXIGENCIA DE CLIENTES Y/O DEL MERCADO NOTA: 4,25

O MEJORA DE LA ACTIVIDAD: productos, procesos, gestion NOTA 4,21
0O AMENAZA NUEVOS COMPETIDORES NOTA: 4

B APROVECHAMIENTO DE RECURSOS INTERNOS NOTA: 4
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Informe de Capacidades I1+D+l. Caracterizacion 1+D+l.

RECURSOS TECNICOS disponibles en la cooperativa:

» Solamente 1 cooperativa entrevistada declara tener departamento propio
de 1+D+l1.

» La mayoria desarrollan los proyectos en colaboraciéon con Universidades 64%,
Centros tecnolégicos y de investigacion o laboratorios 43%, en la
comunidad auténoma de Galicia y en territorio estatal.

> En total el nOmero de trabajadores dedicados con exclusividad a 1+D+1 no
alcanza el 3%. La mayoria de estos son titulados universitarios, en muy menor
medida doctores, calculan menos del 5%.

CONOCIMIENTO PROG. Y CONVOCATORIAS I+D+l

80% 71%

60%

RECURSOS FINANCIEROS. f
Falta de capacidad FINANCIERA 0% -

propios, menos del 1% del total :

., @ VIl PROG. MARCO m PG IDT - INCITE
d e fCI C'l'U racion. 0 PROFIT 0 PLAN NACIONAL
m CDTI @ EUREKA/IBEROECKA/CHINEKA
Los prOYGCtOS Se desa rrOI Ian con DESCONOCIMIENTO PROG. Y CONVOCATORIAS
subvenciones publicas, sobre D+
todo, AUTONOMICAS y »
ESTATALES, ninguna con
financiacion EUROPEA. @ .
64% °
57%
@ CDTI m PROFIT
O PLAN NACIONAL 0O EUREKA/IBEROECKA/CHINEKA
m VIl PROG. MARCO @ PG IDT - INCITE
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Informe de Capacidades |+D+|l. Demandas detectadas.

OBIJETIVOS de la seleccién de dmbitos tematicos |+D+1

1. Asesorar adecuadamente a las cooperativas que demanden
informacién sobre programas y convocatorias Utiles a sus

proyectos individuales, “INFORMACION A LA CARTA".

2. Incrementar el nomero de proyectos de I1+D+1 de
cooperativas y provocar el efecto “mancha de aceite” aumentando
el nUmero de cooperativas implicadas.

3. Promover proyectos colaborativos importantes para el sector o
subsectores. Encarar conjuntamente los retos del sector con el
apoyo e impulso de AGACA como agente dinamizador.
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Informe de Capacidades |+D+|l. Demandas detectadas.

Grupo N° Lifia Descricién N° proxectos
1 Desenvolvemento e mellora de técnicas para a determinacion da orixe, trazabilidade e autenticidade de materias 2
primas, ingredientes alimentarios, microorganismos de interese industrial e produtos.
2 Sistemas de producion, alimentacion e manexo para mellorar a calidade, produtividade, estabilidade e 11
caracteristicas nutricionais e funcionais da producién e dous produtos agricolas, acuicolas e gandeiros.
3 Sistemas de certificacion, rastrexabilidade, autenticidade, especialmente en produtos agricolas, gandeiros, da 1
pesca e da acuicultura, materias primas e ingredientes.

Calidade 4 Estratexias de benestar animal incluindo a identificacién, analise e monitorizacion de parametros indicadores. 1
alimentaria, 5 Aplicacion de tecnoloxias emerxentes a procesos agroalimentarios 4
procesado e 6 Modelizacién, desefio, optimizacién, validacién e aplicaciéon de procesos innovadores de transformacion, 1
distribucion conservacion e sistemas de envasado.

9 Estudo das causas e soluciéns as variaciéns da calidade organoléptica debida a causas quimicas, fisicas, 1
microbioloxicas ou tecnol6xicas dous alimentos e das perdas de rendementos de producion e transformacion

10 Desenvolvemento de modelos e ferramentas (especialmente as baseadas nas TIC) de xestion integral dous 3
recursos e dous sistemas de producion

11 Avaliacién do impacto da lexislaciéon na producién agroalimentaria galega 2

12 Desenvolvemento de sistemas de almacenamento, distribucién e transporte de alimentos 1

13 Métodos rapidos de andlise de contaminantes quimicos, fisicos, fisico-quimicos ou bioléxicos en alimentos ou 2

produtos destinados & alimentacion

Desenvolvemento de tecnoloxias de procesado limpas que xeren menos residuos e consuman menos enerxia, auga,
17 e materiais de envasado. Desenvolvemento de novos materiais biodegradables, recuperados e activos. 3
Reenxefieria de procesos con criterios de ecoefic

Seguridade
Alimentaria

18 Prevencion da contaminacién da actividade extractiva e transformadora mediante ou desenvolvemento de 2
procedementos de valorizaciéon de coproductos, descartes pesqueiros e residuos agroalimentarios.
. Desenvolvemento de tecnoloxias, incluidas as de fermentacion, para a obtencién de biocombustibles e metabolitos
Producion 19 ; ; - 2
tentabl de alto valor engadido a partir de coproductos e residuos.
sustentable - - —
21 Desenvolvemento e mellora de tecnoloxias e novos equipamentos para a explotaciéon sustentable dous recursos. 1
Incluindo sistemas de avaliacion dous recursos pesqueiros e biodiversidade marifia. Agricultura de precision
23 Diversificacion da producion de materias primas alimentarias 1

Nutricion e saude 26 Estudos epidemioléxicos e de intervencién en Galicia do efecto da dieta sobre a salde 6
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Informe de Capacidades |+D+|l. Demandas detectadas.

Esperamos que el desarrollo de esta experiencia nos ayude em nuestro
proposito de consolidar la investigacion, el desarrollo y la
innovacion teconolégica como un ambito de trabajo habitual y de
referencia em el cooperativismo agrario.

Estamos en el camino de poner los medios, capacidades y
conocimiento al servicio del sector, conscientes como somos, de
gue el proceso de mejora competitiva, pasa por la colaboracion
interdisciplinar y la puesta en comun de los recursos dispoiiibles...

Desde AGACA, esperamos avanzar con seguridad en este campo eido
gue es un reto y una oportunidad en el que no debemos quedar atras
atras...
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